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Avertissement

Ce document « Lignes de force » présente les pangi enjeux et défis de la Ville de Bruxelles
inscrits dans son Plan Communal de Développeméntloit permettre au lecteur de prendre
connaissance des objectifs du Plan de la Vill®deelles dans son ensemble.

INTRODUCTION GENERALE
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1 INTRODUCTION

1.1 DEFINITION ET OBJECTIFS POURSUIVIS PAR LE PLAN
COMMUNAL DE DEVELOPPEMENT

Le principe du Plan Communal de Développement aaéigpté en 1991 lors de I'Ordonnance
Organique de la Planification et de I'UrbanismeQ®..U.).

L'objet de ce Plan est de définir un projet glopalr la commune, s'appliquant tant au niveau du
développement urbain que du cadre de vie et dessdpans de la vie socio-économique. Il a pour but
de préciser les objectifs qui seront poursuivis lpa¥ille au cours de la Iégislature ainsi que les
moyens et mesures qu’elle compte développer.

Le PCD recouvre ainsi les principales matieres een gu niveau communal : la population et le
logement, I'emploi et l'activité économique, lessbis sociaux et les équipements publics,
I'environnement et le cadre de vie, les déplacemente stationnement ainsi que la gestion publique
(en particulier au niveau du patrimoine immobilierla commune et du CPAS). La Ville de Bruxelles
a également développé un chapitre spécifique cohgason réle de capitale nationale et européenne.

Par ailleurs, Le Plan Communal de Développement cmistituer un outil de gestion pratique et

d’aide a la décision a I'égard de la gestion puldidocale. Les priorités d'action et les objectifs

stratégiques sont donc formulés tant au niveaueditdire, en localisant notamment des zones de
développement prioritaires, que dans le temps,récigant un programme d’action concret a court,
moyen et long terme.

Au niveau législatif, le contenu du Plan doit sefoomerau prescrit de I'article 36 de I'OOPU et de

l'arrété du 7 décembre 1995 relatif au contenu ¢thn pcommunal de développement et a la
présentation générale du dossier de base.

Enfin, il est essentiel de préciser a ce stadelaiblle a décidé d'abandonner le volet réglemeatai
du Plan Communal de Développement (PCD) a l'iriaPRD et des nouvelles procédures de PCD.
Néanmoins, le PCD constitue un document de référeqa doit permettre de guider des politiques,
soit plus fines par quartier ou domaine, soit gleba

1.2 LES PHASES DE REALISATION ET LA STRUCTURE DU PLAN
COMMUNAL DE DEVELOPPEMENT

L’élaboration du Plan Communal de Développementad¥ille de Bruxelles constitue un travail
d’envergure qui a nécessité une analyse trés énalifférentes composantes de son territoire. @Qh pe
résumer I'élaboration de ce travail en trois étapageures :

- Larealisation du dossier de base. Celui-ci a été structuré par quartier, en liocence : le
Pentagone, le Quartier Nord-Est, Laeken, le QuaBiel et Bruxelles-Nord. Le dossier de
base, aprés étre passé a enquéte publique, a ptéuad sous conditions, par le
Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitalzl[&vrier 1999.

- Le «Projet de Plan», adopté provisoirement par le Conseil Communal& novembre 2002
a harmonisé les différentes approches des doskdiase par quartier et avancé un véritable
projet de Ville pour Bruxelles. Il a été égalemeatimis a enquéte publique et a l'avis de la
Commission Régionale de Développement

- Le «Plan» a restructuré le document afin d'améliorer shilii€ et a corrigé certains éléments
erronés de son projet. Il répond ainsi a l'avisadEommission Régionale de Développement
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et aux réclamations introduites lors de I'enquétdigue. Celui-ci sera soumis a I'approbation
du Gouvernement.
Le Plan Communal de Développement est le résuiiattces long processus de consultations et d'avis
puisque la désignation des auteurs de projetsd#atE996 et lI'approbation définitive est esperée en
2004.
Le plan présenté aujourd’hui décrit un constatret politique déja largement engagée car, sans

attendre l'approbation définitive, la Ville a déjgs en oeuvre bon nombre d'actions décrites dépuis
dossier de base .

Le bilan est positif, que ce soit au niveau desesp publics, de la mobilité ou de la lutte corg®
chancres...de réels changements sont observés gjineia Ville ne peut mettre sa situation existante
constamment a jour.

La structure du Plan communal de la Ville de Brlesegst la suivante :
Celui-ci est structuré en trois grandes parties :

Un diagnostic synthétiqueet global de la Ville de Bruxelles. Ce diagnostieritifie les besoins et les
spécificités des différents quartiers et les metedation avec I'ensemble de la Ville. Ce diagnosti
comprend également les éléments de situation exéstalatifs aux généralités et jugés utiles en
regard de l'arrété d’approbation du 4 février 1999

LesLignes de force.Ce document doit permettre au lecteur de prendmaaissance des objectifs du
Plan de la Ville de Bruxelles. Il présente ainsipeincipaux enjeux et défis de la Ville de Brugslet
les principales mesures par quartier ou domainedieque la Ville souhaite développer.

Ce document est accompagné de douze cartes quseédes zones prioritaires et illustrent les
politiques & mener.

Les Tableaux de bord.Ce document reprend sous forme de tableaux I'ensedds mesures prises
par domaine d'activité.

llIs sont appuyés par deux documents décrivanttimt@n existante et établissant le lien avec le
dossier de base :

document 1 : la situation existante (issue du éosi@ base) ;

document 2 : la situation existante (les complésjeries compléments constituent essentiellement
des actualisations de données statistiques et waeawi législatif et des
compléments en regard des remarques de l'arréggpmbbation du 4 février
1999 ;
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2 UN PLAN COMMUNAL INSCRIT SOUS LE SIGNE DU
DEVELOPPEMENT DURABLE

Depuis plusieurs années déja, la Ville de Bruxeleadhéré ou souscrit a différents groupes de
réflexion ou projets ayant pour objet I'environnemeirbain et 'aménagement du territoire des
métropoles. Il s'agit notamment de I'Agenda 21 «cdéseau Métrex » ou de la charte d’Aalborg.

Le Réseau Métrex fut fondé lors de la Conférencerdgions Métropolitaines a Glasgow en avril

1996 par des représentants de la plupart des segiomires métropolitaines d’Europe. Métrex est un

réseau de praticiens qui partagent un intérét canpour I'aménagement du territoire des métropoles.

La raison d’étre du réseau est double :

- favoriser I'’échange de savoir parmi les patricisns des problématiques stratégiques d'intérét
commun ;

- mettre en valeur la dimension de la métropole tiap#anification de I'espace communautaire ;

La charte d’Aalborg a quant a elle été adoptédgzaparticipants a la Conférence européenne sur les
villes durables qui s’est tenue a Aalborg, Royaulméanemark, le 27 mai 1994. Cette charte adopte
la notion et les principes de la durabilité. De men générale, les objectifs défendus sont la
préservation du capital naturel, la promotion deulstice sociale, la diminution des besoins de
mobilité et la non contamination des écosystémes.

Dans ce cadre, la Ville de Bruxelles a souhaitéwder son Plan Communal de Développement autour
du principe du développement durable. Il conviespendant de bien définir les principes et les
objectifs poursuivis par la Ville. Le développementable doit étre défini ici comme étant celui qui
permet de rencontrer les besoins des populaticielbes sans compromettre ceux des générations
futures. Cette durabilité s’applique tant sur lemdines économiques, sociaux qu’environnementaux.

Le projet de Ville s’appuiera ainsi sur le concdptdéveloppement durable et sur ses trois principes
suivants :

- Le principe de solidarité, entre les peuples, t@sins, les générations futures ;

- Le principe de précaution : se donnant la postibile revenir sur des actions quand on n’est
pas sdr de leurs conséquences ;

- Le principe de participation : en associant la fafan aux prises de décision.

équitable @
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3. LES OBJECTIFS DU PLAN COMMUNAL DE
DEVELOPPEMENT

Afin de relever les défis particuliers et de répenalux attentes de sa population, la Ville a dégmgé
série d'objectifs fondamentaux et de politiqueseitra en ceuvre. Ces dernieres doivent contribuer a
la réalisation du Projet de Ville, tout en tenanoinpte des spécificités des différents quartierdest
interactions qui doivent exister entre ces poligsju

Comme évoqué précédemment, la Ville De Bruxellefereh développer son projet sur base des
principes d’'un développement durable. Plus préasia Ville de Bruxelles a ainsi structuré son
projet autour de trois objectifs majeurda revitalisation de [I'habitat, le soutien a un
développement économique intégré et la promotion dh environnement durable

Chacun de ces grands objectifs est développé esagr accompagné d’une carte de synthése qui
reprend les principales mesures spatialisabledugu@iont relatives. Il convient toutefois de précis
des a présent que les représentations cartograshitgl peuvent exprimer qu’'en partie le projet de
Ville, certaines mesures n’étant pas représentaplasalement.

Par ailleurs, un quatrieme objectif porte sur latigan interne de celle-ci. La Ville se voudra éinesi
une commune au service de ses habitants

Le projet de Ville se décline differemment suivdatsituation spécifique de chaque quartier. Un
paragraphe a donc pour objet de développer sueamectt les enjeux qui leur sont propres et les
grandes orientations des politiques a poursuivrermager.
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1 LE PROJET DE LA VILLE DECLINEE SELON LES TROIS
OBJECTIFS MAJEURS

1.1 LA REVITALISATION DE L'HABITAT (carte 1)

Les politiques ayant trait & la population et agelment sont tout a fait primordiales pour la Vdie
Bruxelles. L'importance d’'une population en croizss, diversifiée et solidaire n'est plus a
démontrer. De méme, les effets induits de la swnishtion (chancres, navettes,...) ont également été
maintes fois dénoncés. Toutefois, les évolutiomemtes ont montré que, dans la foulée des trés
nombreux efforts réalisés au niveau de I'habitasi possible d’'inverser la tendance démographique
de conforter et de faire valoir les avantages déilla de Bruxelles en termes de qualité de vieet
logement. L'un des enjeux majeurs de la Ville dexgiles est ainsi de parvenirécomposer le tissu
urbain en y revitalisant /diversifiant I'habitat . Cet objectif touche de nombreux domaines d’études
si les politiques sociales et de population soithgdiales, la Ville entend également intervenir au
niveau de la politique immobiliére et environnenadmtainsi qu’en termes d’embellissement, de
mobilité ou d’équipements.

1.1.1 MENER UNE POLITIQUE DE LOGEMENTS DYNAMIQUE (carte 5 , 6)

En termes de logements, la diversité du territdieela Ville de Bruxelles permet d'envisager de
nombreuses solutions, depuis l'urbanisation deaitesr encore libres jusqu’'a la reconversion
d'immeubles occupés par d’autres fonctions, en grdspar la réappropriation de friches ou de
chancres, l'occupation d'immeubles vides, la rétiowa... La Ville de Bruxelles s’engage ainsi a
poursuivre une politique de logement dynamiquelLes principales mesures envisagées consistent
notamment a :

- Protéger le parc de logements existantsnotamment en incitant le privé a rénover, en
maintenant le dialogue avec les investisseurs @rieé développant les partenariats privé/public,
en prévoyant dans les plans réglementaires desresespécifiques visant la protection du
logement,

- Lutter contre les chancres et les immeubles abandogs: les mécanismes d’action entrepris
au niveau du Pentagone(la Bourse d’achat collectif, les contacts persdisas aupres de
propriétaires de biens a I'abandon, I'action s@r parkings sauvages, le projet Recyclart ou la
lutte contre les étages vides au-dessus des coms)elmivent étre poursuivis et étendus
progressivement a I'ensemble de la VillePar ailleurs, il faut relancer le logement daes |
zones occupées de fait principalement de bureaaxyne affectation (mais pas exclusive) des
charges d’'urbanisme

- Mener une réflexion vis-a-vis de la mixité fonctionelle des quartiers :a ce sujet, différentes
problématiques liées a certains ensembles ou rierraonstituent aujourd’hui des enjeux
importants, qui conditionneront le développemenarfule la Ville de Bruxelles. Il s'agit, entre
autres, de la définition des affectations de lae@asAlbert et de la Cité Administrative de I'Etat,
dans le Pentagone, de la reconversion de I'Hopiétaire et de I' « entonnoir » & NOH, du
devenir de la zone de Bruxelles-Formation, du dorrie la vallée du Maelbeek dans le Quartier
Nord-Est ;

- Encourager la création de nouveaux logementssia des initiatives propres et une politique
exemplative (contrats de quatrtier,...) ou en accom@alles investisseurs privés dans leurs
démarches. En effet, le diagnostic a montré quetentiel de logements neufs se concentre pour
une bonne part dans le Pentagone et dans le Nded\dlle, mais que ces réserves nécessitent la
définition préalable de plans d’aménagement dositclentraintes et les potentialités doivent
encore étre définies.
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Au travers de soparc de logements privésla Ville doit égalemenassurer une gestion dynamique

et promouvoir ces logements dans ce senfa Ville de Bruxelles a créé sagie fonciére propre |

apparait notamment important de remettre sur lemgales terrains et/ou les immeubles de la Ville

sous certaines conditions de réalisation. Commprgg@taire de biens loués dans le domaine privé, la

Ville doit exercer :

- Une fonction de préservation de logements accessibl tous les habitants (y compris en
partenariat avec le privé) et d’augmentation ddfreonotamment dans I'hypercentre et les
quartiers en difficulté (maintien de loyers modéeéde aux familles,...) ;

- Une fonction de préservation de surfaces commescialbon marché dans les quartiers ou cela
est utile ;

- Une fonction de protection et d’embellissement duripoine ;

Reste aussi le probléme de la location de logenies#dubres et de garnis non déclarés. La Ville de
Bruxelles soutient la volonté de la Région de fa@specter sur base de son code du logement des
critéres de sécurité et de salubrité, de confonimal des logements tant privés que publics, ajosi

des sanctions.

La Région a l'intention de prévoir des moyens detréde adéquats notamment via les communes. La
Ville étudiera la possibilité de développer un gar\{une cellule) de contrble.

Par ailleurs, il est indispensable de développeecd’aide de la Région, des mécanismes de
relogement d’urgence des locataires devant quittdogement ne répondant pas aux normes définies.

1.1.2 FAVORISER LA MIXITE SOCIALE DES QUARTIERS

Au-dela de la mixité fonctionnelle, la Ville de Bemlles doit également, dans le cadre d'une poétiqu
en faveur de tous ses habitarfi#s/oriser une certaine mixité sociale des quartiefsnotamment par

la construction de logements sociaux, et ce de énmara éviter toute apparition de ghettos. Le
diagnostic de la Ville de Bruxelles a mis en évigeta situation précaire dans laquelle se trouvent
certains quartiers, en particulier le PentagonesQuesud de Laeken et le Quartier Nord. De manier
générale, ces quartiers présentent une populatigmadil socio-économique fragile et une qualité de
logements inférieure a celle des autres quartieta ¥ille.

Cette situation n'est pas neuve et de nombreuxtsffint déja été réalisés par la Ville et d’autres

pouvoirs publics en particulier dans le Pentagdrautefois, différentes mesures peuvent soutenir

encore davantage cette mixité sociale des logements

* en assurant l'accés aux logements sociaux sur dmgmiorités objectives dans le cadre d’'une
procédure transparente,

« endiversifiant la typologie des logements,

e en assurant une mixité sociale dans les progrant®dsgements publics y compris dans les
logements privés de la Ville de Bruxelles et du GRA

e en visant une mixité culturelle,...

Les logements sociaux ou a caractére social doaiest servir de régulateur du marché par rapport a
la hausse des loyers ; leur réle doit ainsi étrdutésur le double plan qualitatif et quantitatif.

1.1.3 OFFRIR UN CADRE DE VIE DE QUALITE A SES HABITANTS ( carte 7)

Les politiques démographiques et économiques quigre étre développées par la Ville de Bruxelles
accordent un réle prépondérant'amélioration et a la valorisation du cadre de ie. En effet, il
s'agit d’éléments essentiels de la vie en villee wille agréable pour ses habitants mais aussigusu
usagers, qu'’ils soient quotidiens ou occasionmelte un atout indéniable dans le cadre plus généra
de la promotion urbaine.
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La Ville de Bruxelles souhaite aingcréer les conditions favorables d’une attractivié urbaine,
par un cadre de vie de qualité. Les axes majeurs deliique de la Ville de Bruxelles en la matiére
concernent les espaces publics et le patrimoiriedeét différents aspects se déclinant bien sansel
les spécificités et les caractéristiques propresagjue quartiéet en interaction mutuelle.

Réhabiliter les espaces publics

Depuis plusieurs années déja, la Ville de Bruxalestrepris un vaste programme de réhabilitateon d
ses espaces publics. Il s'agit la d’'un travail gtengure compte tenu des tres nombreux espaces
publics qui restent & rénover, aux déstructurationmrtantes induites par I'emprise de plus en plus
forte de la voiture ou encore a la présence ddigtmencore trés fragiles.

L'objectif majeur est dereconsidérer pleinement la valeur d'usage de l'esgea public La
réalisation de cet objectif passe par la prise@npte de toutes les fonctions riveraines, de tess |
usages, de I'ensemble des modes de déplacemepis k& recherche d’'une meilleure convivialité
entre les différents usagers. La mise en ceuvrdates ple déplacement existants ou futurs aidera a
définir les lignes directrices de ces aménageméfdss cette mesure générale doit étre appliquée sur
le terrain, en tenant compte d’une série de pésrit

- La petite ceinture et ses boulevards doivent rggowne perspective d’ensemble et une
cohérence globale. En particulier, il est urgent@mabiliter entierement le troncon longeant le
canal ;

- Dans le Pentagone, il est nécessaire de reval@ig@rement et & court terme les boulevards du
centre et les boulevards de la Jonction ;

- Dans le Pentagone, poursuivre les chemins de la Vil

- Poursuivre les réalisations prévues dans les Qentde quartier « Palais Outre-Pont »,
« Tanneurs » et « Notre-Dame au Rouge-van Artewelde

- Dans le quartier Louise, contribuer a la viabitiké logement par la mise en place d’'un projet
global de réaménagement de I'avenue Louise ;

- Dans le Quartier Nord-Est, un réaménagement qtiblitamplet de-la—+rue-de-la-Loide la rue
Belliard et de la chaussée d’Etterbeek apparaititaire ;

- A Laeken, il s'agit de réaménager la place Bockstaemaniére qualitative en tant que pole
d’attraction au niveau public et en tant qu'airerejgos et d’échange entre transports publics et
I'avenue des Croix de Feu comme une voirie urbparéicipant, avec la ligne de tram qui la
longe, a la vie interne de Neder-Over-Heembeek.

Dans ce sens, il est également essentiel'gngembledes espaces publics puisse étre réappropriés
comme lieux de jeu et de rencontreselon des modalités variables dans I'espace etipg.

Restaurer la notion de paysage et de compositiopaime

Par ailleurs, la Ville de Bruxelles doit contriblgerestaurer la notion de paysage et de composition
urbaine. Ainsi, au niveau de la qualité de I'espé/ille doit appliquer dans la mesure du possibl

! Les politiques en matiére d’équipements publicsoetaux, d’environnement et de gestion des espares de mobilité ou
d’activités économiques contribuent tout autantcadre de vie ; les options et mesures relativessapolitiques sont
développées plus avant aux points 4.2.2 et 4.2.3.
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les principes directeurs du RRU et du Manuel dgsaéss Publics bruxellois. Dés lors, il lui faut
également garantir la cohérence et la qualité dbilfeo urbain, mais aussi des matériaux, de la

végétation et de I'éclairage en mettant en valeurspécificité du lieu (activités, cadre bati,
échanges,...).

Protéger le domaine béti et le patrimoine

En paralléle au travail effectué sur I'espace ylbdi Ville de Bruxelles effectuera un importaratviail
sur le domaine bati. Il s’agit tout d’abord d’erofdiger les caractéristiques originelles ; a cetteld
Ville adoptera un plan pluriannuel de réhabilitation de ®n patrimoine remarquable, tant du
domaine public que privé et ellpoursuivra la mise en ceuvre de réglements zonés dés
recommandationsvisant a garantir la mise en valeur des typolohgégées/ représentatives.

Au travers notamment de son patrimoine prive, ldevVa un rble important a jouer dans la
revitalisation des quartiers par la rénovation égéntents et le développement de projets : les aacie
Hétels communaux de Laeken (Pl Bockstael et P@laise-Pont),... Dans la méme optique, des sites
potentiels d’attractivité comme I'ancien Chalet Rslon doivent étre reconstruits et développés dans
le respect du milieu environnant.

L'autre objectif majeur au niveau du domaine b&t deprotéger le patrimoine, y compris les

ensembles remarquablesPour y parvenir, la Ville de Bruxelles compte muivre ou mettre en

ceuvre diverses mesures :

e poursuivre le réle de la cellule patrimoing

e« mettre au point un inventaire permanent du patmiointégrant I'ensemble des inventaires
existants ;

» systématiser les approches historiques pour protég@ntérieurs d'immeubles privés,...

En paralléle, il est important que la Ville de Bellgs mette en valeur ce patrimoine par
'aménagement de son environnement immédiat, par seéénovation et par sa promotion Si le
Pentagone regroupe sans nul doute la plus imperteohcentration de ce patrimoine, tous les
quartiers de la Ville ont leur intérét ; il conviede citer en particulier Laeken dont le patrimaoieste
encore jusqgu'a ce jour méconnu du tout public.

En rapport a ce travail de réhabilitation et detgmtion du patrimoine et du domaine bati, il est

essentiel desensibiliser le public au patrimoine La réalisation de cet objectif passe spécialement

par :

* la promotion et la participation aux Journées duifPaine ;

» la poursuite de la mise en place d’'une signalétapéeifique ;

» linformation de la population sur les primes adaovation, les compétences des différents corps
de métier,...

Enfin, la Ville s’engage #@aloriser une architecture contemporaine de qualité

1.1.4 ENCOURAGER LA PARTICIPATION DES HABITANTS ET LEUR
IMPLICATION DANS LA VIE DE QUARTIER

Dans le cadre d'une politique de développementldeyda Ville de Bruxelles souhaite mettre un
accent particulier sur la participation de la pagioh aux prises de décisions. Pour y parvenie, ell
s’engage entre autres ranforcer le réle de la Maison de la Participation Un complément
d’équipement sera également mis a la dispositienhdditants : par exemple, des projets pilotes de
bornes-contacts sont d’'ores et déja engagés msés laudéveloppement du site Internet de la Vide d
Bruxelles.
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Une implication des habitants se fera égalemeninatiéere de contrats de quartier et de propreté
publique.

1.1.5 EVALUER POUR AMELIORER CONSTAMMENT

De maniere a orienter au mieux ses actions, ilessentiel que la Ville de Bruxelles évalue les
tendances et les mesures qui ont été mises en .o@etteauto-évaluation peut se faire entre autres
via I'observatoire de I'habitat et de la populatjmar quartiers et via I'observatoire régional dagets.
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1.2 LE SOUTIEN A UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
INTEGRE (CARTE 2)

La vitalité économique de la Ville de Bruxellesrgelnfluence considérable sur la viabilité de éesta
quartiers. Le second enjeu pour la Ville est aidsisoutenir un développement d’activités
économiques, sociales et de loisirs équilibrés

Que ce soit comme acteur direct via la Société ddédg du Port de Bruxelles, le « Centre Européen
de Fruits et Légumes » ou l'asbl « Parc des Expasit» du Heysel, comme acteur social (notamment
via l'instruction publique ou sa politigue sociae les services d'aide aux personnes), ou encore
comme acteur réglementaire (notamment via les gedinrbanisme et d’environnement), la Ville se
doit d’étre porteuse du développement d’activiigermdifiées et intégrées.

Néanmoins, il importe tout autant que ce développdme nuise pas a la viabilité résidentielle des
guartiers et profite au contraire directement gpdpulation bruxelloise. Dans ce cadre, certaines
formes de mixité des fonctions doivent étre enagpéea. Ainsi, si la Ville entend poursuivre sa
politigue d'accueil des fonctions nationales ekinationales et assurer son role de capitale, elle
entend tout autant en contréler les effets indistguant d’entrainer des déséquilibres. A cet égard

le réle de centralité du Pentagone doit étre reéfat rester ainsi le lieu du pouvoir, de la vie
culturelle, touristique et de loisirs, il doit égalent et surtout (re)devenir, plus qu’aujourd’loui lieu

de vie, un lieu d’habitat pour différentes catégenle populations.

1.2.1 RESTAURER L'ATTRACTIVITE DES QUARTIERS

Cette protection de la diversité économique destigus passe notamment par des mesures propres
aux problématiques rencontrées par certains quarfiénsi, pour le Pentagonka Ville de Bruxelles
souhaiterenforcer la mixité des fonctions dans tous lestipra. Au Quartier Nord, la Ville souhaite
limiter la capacité d’accueil sur son territoire Bouveaux bureaux a 90.000 m2 maximum. Il est
également nécessaire de confirmer la vocation tridlie et économique de la zone du canal et du
Port de Bruxelles. Pour le quartier Nord-Est, ldevéntend limiter les surfaces de bureaux a ce qui
existe aujourd’hui. Dans ce cadre, il convient motent de définir les potentialités et les limites d
zones d’accueil de I'Union européenne (cfr. infra).

D’autres types de mesures concernent 'ensembleritoire de la Ville. La crise économique des
années '90 a eu un impact considérable sur certgiadiers, a tradition industrielle en particuligr
apparait ainsi nécessaidbétudier les possibilités de réaffectation et de estructuration des
terrains et des béatiments industriels actuellemené I'abandon. Plusieurs opérations de ce type, a
l'initiative de la Ville, ont déja eu lieu et appemt bien souvent une nouvelle dynamique au quartie
De plus, il est nécessaire de réaménager ceseamaeth déclin si I'on souhaite y attirer de nouweau
investisseurs. Cela concerne surtout I'Ouest dtaBene, la rive orientale du bassin Béco et la zone
de Laeken autour du chemin de fer.

Valoriser les centres commerciaux historiques e mmerces et services de proximité

Le commerce constitue une force économique de lla We Bruxelles qu’il faut redynamiser. Cet
objectif passe par toute une série de mesures terende localisation, de mixité, d’outils de gesti
d’incitants, de mobilité,...

En terme de localisation, et en cohérence aveolitiquie régionale, il est préférable de concentger
commerces dans les noyaux commerciaux. Il fautragod rester souple a I'égard aesnmerces de
proximité en encourageant leur implantation ou leur maindi@ans les quartiers. La Ville désire ainsi
développer un soutien actif des commerces de pitéxjpar une politique de prix de location adéquat
des locaux commerciaux appartenant a la Ville.

AGORA - VILLE DE BRUXELLES AVRIL 2004- page 15/46



PLAN COMMUNAL DE DEVELOPPEMENT

LIGNES DE FORCE

Par ailleurs, toujours en terme de localisationVille de Bruxelles désire lancer une piste d'actio
avec les «ontrats de chaussée Trés présents sur le territoire bruxellois, cesontrats de
chaussée » font référence a des corridors urbairggeéral caractérisés par leur tres forte deesité
mixité d'activités et qui développent de fortesatigins entre espaces privés (batis et non-batis) et
espaces publics.

La Ville désire également poursuivre la réflexietative a da mixité ». Tout d’abord au niveau da
mixité commerciale dans la villaune réflexion doit étre menée au niveau régisnala possibilité de
sites d'implantation de grands magasins du typéppérique, actuellement sous représentés dans
I'esprit d’'une planification commerciale volontaire

Les galeries commercantes représentent égalemergrablématique particuliere. Elles sont de deux
types de typologies :

- celle monumentale et en ligne droite du XIXéme Isieta rénovation des devantures des
commerces doit se faire suivant I'esprit de cohéeaat d'ensemble de ce type de galerie ;

- celle en chicane, d'aprés guerre et généralemems phuvre architecturalement. Toute
implantation de nouvelle galerie devra désormapomére a des criteres de viabilité et de
cohérence, notamment au niveau de son insertiomnistipue et de son expression
architecturale (hauteur de couverture, éclairaggrel qualité des matériaux,...) ;

Ensuite, au niveau da mixité dans le noyau commerciall faut veiller a la mixité en terme de

commerce et d’offre commerciale :

- Préserver une mixité des types de commerce tootettant en avant une certaine spécificité et
spécialité du noyau commercial.

- Eviter les piétonniers purs: perte de diversité ca type d'aménagement incite a une
implantation de commerces qui jouent sur le graambage (grandes enseignes au détriment du
petit), de plus, cela peut rendre le maintien debitat difficile.

- Eviter la transformation d’une rue commergantelEN«HORECA ».

- Soutenir les marchés.

Il faut également veiller a la mixité au niveaulaeliversité des fonctions et a la mixité sociale :

- Soutenir le commerce de proximité comme rble deésioim sociale : notamment en tant que
desserte des populations moins mobiles.

- Réoccuper les étages vides, notamment par du logemeintien strict des acces séparés et
création d'un accés suivant certaines conditions ;

- Amélioration du cadre de vie (facteur de maintiezs chabitants et d'attractivité pour de
nouveaux habitants), notamment en veillant a rédes nuisances dues aux bruits et odeurs ou
en limitant les autorisations relatives aux étaklsentsHORECA (refuser les extensions de
terrasses en intérieur dflot dans les quarticoféds).

- Mettre en valeur la plurifonctionnalité : notammeptomouvoir la complémentarité avec les
infrastructures culturelles.

La gestion du commercalans la Ville s’avere un outil essentiel & sa nadlyisation. Plusieurs outils
de gestion existants peuvent contribuer a cetpeéta

Tout d’abord, la Ville entend soutenir la poursietd’amélioration dd’Observatoire du commerce
Celui-ci aura en charge de recenser les commesretyge de produits, par type de structures ou par
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année d’ancienneté... Il inventoriera également lagasins a louer et les commerces a reprendre et
analysera les causes et les solutions spécifiqguetaax de vacances élevé de certains noyaux
commerciaux. Par ailleurs, il est souhaitable d@dervatoire du commerce travaille en étroite
collaboration avec les Agents de Développement Certiad (ADC) et le guichet de I'économie
locale : I'analyse et le recensement des informatiet des problemes doivent permettre I'élaboration
de stratégies et la mise en ceuvre des plans diaali® revitalisation des ADC.

En ce qui concerne le€ontrats de noyaux commerciayxaprés évaluation, la Ville souhaite
poursuivre le soutien aux noyaux qui n'ont pas emtmuvé de dynamisme propre et mettre sur pied
de nouveaux contrats sur les noyaux en difficultié mjont pas encore recu d'aide. Ce soutien
financier sera proportionnel en fonction de I'étemddu noyau, du nombre de commerces et des
difficultés. Par ailleurs, de maniére a éviterda@urrence entre noyau, il est souhaitable derenett
place une coordination des ADC. Les partenariatsliétau sein des Contrats de noyaux commerciaux
doivent étre étendus a des représentants du Démanteirbanisme, du Service propreté de la Ville, de
la police, des habitants,... De plus, la représevitaties commercants doit étre élargie.

Il apparait aussi important de dégager une sp#éifjgour chaque noyau commercial, tout en
maintenant une certaine mixité commerciale. Leisoud des commerces spécialisés ou la recherche
de candidats pour des commerces sous-représentadgns ce cadre souvent s'avérer utile.

Un travail de promotion doit certainement étre is&al(brochures, site Internet,...), notamment a
I'égard de clients spécifiques tels les tourideshommes d'affaires, les navetteurs,...

Enfin, la Ville souhaite également, aprés évalumgtgromouvoir et développer l'action dsuichet
d’économie localeet examiner la possibilité d'implanter de nouveguichets par quartiers.

Cette redynamisation du commerce sur le territdéréa Ville ne pourra évidemment pas se faire sans
une participation active des commercantta Ville s’engage ainsi a mener une réflexion ks
différents incitants qui pousseraient le commergaparticiper au dynamisme commercial. Plusieurs
piste peuvent étre avanceées :

. Mener une analyse des taxes et redevances exsstnt@veau communal, régional et fédéral ;
réfléchir aux moyens d'en faire des outils d'enagement des commercants a participer de
maniére positive aux politiques de la Ville en mai d'embellissement, de réoccupation des
étages, de gestion des déchets, de relocalisatina dn noyau commercial plus adapté, de
nouvelles implantations de commerce de proximigesé@kturite...

. Dans le cadre d’'une nouvelle mouture du reglenmeergs sur les immeubles abandonnés-
réfléchir aux moyens d'inciter le propriétaire a loger que la partie commerciale dont le
commerce a besoain.

. Réfléchir a des possibilités de primes, de prixlathel (par exemple un label de développement
durable)...

La sécurité (tant objective que subjective) qui régne aux dbates noyaux commerciaux constitue
également un enjeu majeur dans la redynamisatiacede-ci. La Ville souhaite ainsi maintenir des
Agents de Prévention et de Sécurité et ameéliorerrte@ssion apres évaluation. La présence physique
de policiers en uniforme sur le terrain apparatlégent améliorer le sentiment de sécurité. Par
ailleurs, un systéme de télé-police pourrait étien place

Pour redynamiser les centres et noyaux commerciauxravail sur I'espace public doit également
étre réaliséCertaines arteres commercantelmivent étreréaménagées de maniére qualitativiee
principe du circuit commercial pour le piéton detvi@tre réinstauré en veillant a libérer I'espace
public de toute entrave au cheminement piéton. Dansignée, la Ville souhaitgoromouvoir
I'embellissement des commerces sensibilisant a la qualité du bati (par I'imsgn harmonieuse
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des devantures nouvelles avec l'architecture dageét par la sensibilisation quant au choix du
mobilier de terrasse ou des enseignes, par leyagiades facades et des tags,...).

La propretédes lieux constitue également un point importaat corbeilles publiques doivent étre
vidées de maniére réguliere suivant la densitéadegme de piétons. LA Ville souhaite également que
les commercants respectent I'espace public et adbpies comportements en vue d’'une ville plus
propre (nettoyer le trottoir devant sa vitrine, treeine poubelle a disposition des clients, respées
heures de sortie des poubelles, mettre en platecahpoubelle lors de la transformation du magasin
incitation au tri des déchets,...).

Enfin des mesures doivent certainement étre pragesniveau del'accessibilité des noyaux
commerciaux Cela concerne tout d’'abord des problémes deostaiment. |l faut sensibiliser les
commercgants aux alternatives a la voiture pargécal{connaissance du réseau STIB et des parkings
publics proches), soutenir les actions « parki&J IB et shopping » et inciter le public a utilides
parkings de bureaux en dehors des heures de bureaux

Au niveau des parkings publics, une gestion plusadyque, en concertation avec la Ville pourrait
étre adoptée : notamment au niveau de la tarificaties heures d’ouverture, de la sécurité et de la
signalisation.

Au niveau du stationnement en voirie, une survei#aplus fréquente et plus répressive devrait avoir
lieu pour décourager le stationnement en infractibnfaut également prévoir en voirie des
emplacements bien situés pour les personnes aitéaitiuite. Pour les livraisons, la Ville souhaite
réglementer les zones et les heures de livraisonsoecertation avec les commercants et les faire
respecter. Enfin, certains poids lourds devraigmetiéterdits dans certaines artéres et notamnsemd d

le centre-ville. Une réflexion en coordination al@niveau régional doit étre menée a ce sujet.

Développer le tourisme de loisirs et de découvertes

Le tourisme est incontestablement un secteur popteur la Ville de Bruxelles. Il s'agit pour elle d
renforcer son attractivité touristique en soute@mITC tant au niveau de I'accueil qu'au niveau d
la promotion vers les marchés extérieurs.

Développer un tourisme de loisirs en paralléle awtirisme d’affaires et de congre®n s’appuyant
sur les atouts culturels et le patrimoine est wigegiste a développer.

Enfin, au travers notamment de Bruxelles 2000 olElgo 2000, la Ville a soutenu des initiatives de
renommée internationale ou européenne ; ces évétemerteurs ou d'autres constituent un moteur
de développement économique, ne flt ce que paadéet le marketing qui y sont associés.

Le marketing urbain doit viser progressivementd@mble des composantes de la société bruxelloise
afin d’'assurer une promotion cohérente et intégk@emarque "Bruxelles, ma découverte" est la
colonne vertébrale de ce "City marketing" et visakoriser les talents de la Ville et de ses haldta
Les initiatives de la Ville en matiere de dévelappet touristique touche des secteurs d’'activitgs tr
diversifiés, notamment :

- le tourisme a theme, lié aux spécialités bruxedeigculinaires, muséales, folkloriques,
commerciales,...), aux lieux symboliques et & degnarmames de mise en lumiere ;

- le soutien a l'organisation d’événements tel quddez Marathon, le Marché de Noél, Laeken
Bouge, les nocturnes du Sablon;...

- le soutien a des formes d’hébergement alternatiéZd’habitant, via les chambres d’hbtes et
hétels de caractere) ;
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1.2.2 SOUTENIR ET DEVELOPPER LE POTENTIEL D'EMPLOI EXISTA NT
DANS LA VILLE

En parallele a ces efforts particuliers, il est amipnt de soutenir et de développer le potentiel
d’emplois existant dans la Ville. En ce sens, ihylieu defavoriser les entreprises ayant un
attachement territorial fort et de développer les ptentialités locales

Les initiatives en faveur du développement éconamidoivent bénéficier autant que possible a la
population locale. Ainsi, la Ville de Bruxelles tidavoriser la réalisation des travaux par les PME
locales et des institutions d’insertion pour ca&dathantiers initiés ou commandés par la Villeeet |
CPAS. De méme, la Ville de Bruxelles s’engage &ffiaer les centres d'entreprises, a développer les
projets pilotes d’insertion socioprofessionnellasiée cadre du job-office du CPAS et des bourses de
'emploi. Enfin, lors des commandes par les powginblics, il y lieu d’inscrire une clause sociale
d’emploi.

1.2.3 OFFRIR AUX FONCTIONS NATIONALES ET INTERNATIONALES UN
ACCUEIL EFFICACE ET DYNAMIQUE (carte 4)

La Ville de Bruxelles souhaite continuer a tenigipkment son rang de capitale fédérale et régionale
et a s’afficher comme capitale européenne. Potiaioe, elle doitoffrir aux fonctions nationales et
internationales un accueil efficace et dynamiqueout en préservant les autres fonctions urbaines, e
particulier au niveau de la qualité de vie des faalté. En effet, tous les facteurs de la vie usbain
contribuent au rayonnement d’un rang de capitale.

La poursuite et le développement de la politiquacdueil passent par la réservation d'espaces
permettant le développement de ces activités, agsi par une infrastructure d’accueil suffisaate (
niveau touristique, culturel, commercial et de camioation notamment), par une ville plus belle, par
une meilleure qualité de vie.

Dans ce sens, il faytoursuivre la politique de promotion de la Ville adestination du milieu des
affaires et du monde politique A ce niveau, la perception symbolique et généataleentre tient une
place particuliere. Il apparait aujourd’hui essalntie revaloriser les fonctions de la centralité
métropolitaine, notamment en y poursuivant lesstigeements en espaces publics.

La présence des institutions européennes cond@iodégalement de maniére considérable le

développement de plusieurs quartiers de la Videaussi, il est important deonfirmer le role de

pble européen principal et symbolique du Quartier Mrd-Est tout en y évitant un regroupement

unilatéral. C'est pourquoi, il est indispensable que lesédiffites autorités publiqgues coordonnent

leurs actions sur le quartier en s'engageant dangratocole d'accord. La Ville s'engage dans ce

protocole qui a pour objectifs :

- la revalorisation globale du quartier Léopold-Scham

- I'élimination des terrains a I'abandon et la réation des batiments désaffectés;

- la création de nouveaux logements afin de codeola fonction résidentielle dans le quatrtier;

- I'amélioration de I'accessibilité au profit deus les usagers et en particulier les modes doux;

- larevalorisation de 'image de I'implantatioaginstitutions européennes a Bruxelles;

- la confirmation de la présence européenne dampiartier (création de nouveaux bureaux et de
nouveaux espaces de réunion pour les institutiorgpéennes);

- la bonne organisation de la sécurité des peesoeth des biens durant les Conseils européens en
tenant compte des impératifs de la mobilité géméeabe I'accessibilité au quartier.

Il s’agit aussi pour la Ville de Bruxelles de préss potentiellement d’autres sites de réserve cemm
nouveau(x) pdle(s) de développement européenés)gtérme.

AGORA - VILLE DE BRUXELLES AVRIL 2004- page 19/46



PLAN COMMUNAL DE DEVELOPPEMENT
LIGNES DE FORCE

Enfin, il convient de conforter le statut et leed@e certains grands poles d’équipements existants
futurs comme le site du Heysel, la zone de 'OTANaxen, 'ULB ou encore un futur péle culturel
majeur a Tour et Taxis.

Y

En parallele a cette politique d’accueil, il essartiel decontrbler les effets induits risquant
d’entrainer des déséquilibres sur la Ville et ses dbitants. Outre les désagréments pour la
population locale que ces équipements peuvent enge(mobilité, hausse des loyers,...), une des
conséquences les plus immédiates pour la Villeistna présenter, vis-a-vis des pouvoirs supérieurs
une attitude claire visant a renégocier les conga@nss existantes pour les charges spécifiques &ée
son réle international.
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1.2.4 FOURNIR A LA POPULATION UN ENSEMBLE D’EQUIPEMENTS E T DE
SERVICES AUX PERSONNES

En matiere d’équipements et de services, le défeumaour la Ville de Bruxelles est double : il lui
faut d’une partassurer son role de représentation en tant que cdple et d’autre parfournir a sa
population 'ensemble des équipements et servicesiapersonnes Au-dela des services qu'ils
rendent a la population, les grands équipementérgénparfois de lourdes charges pour la Ville de
Bruxelles, difficiles parfois & assurer. La Villeidainsi veiller & ce que ces équipements prdfietn
soient accessibles a la population locale, auden’en subir trop souvent que les désagréments.

De maniére générale, la Ville de Bruxelles doisapoursuivre des actions spécifiques en matiére
d’accueil et de promotion des services aux persormell lui faut dés lors améliorer, rénover et
optimaliser les équipements existants. Plus pdigrement, en terme de politigue sociale et deésant
publique, la Ville de Bruxelles se doit d’étre simuse des fortes disparités et de la fracture &oaia
sein de la population ; elle se doit ainsi d’assume encadrement et une aide sociale variée et trés
importante.

Diversifier I'offre sociale

La Ville de Bruxelles dispose d'un large réseauqdipements et d’outils sanitaires destinés a la
population. Toutefois, les demandes d’aides saisdmt de plus en plus importantes et diversifiées.
Cette évolution, qui fait suite a la crise éconamigles années '90, a amené le CPAS de la Ville &
mettre en place un Plan Social Global, de mani&tender des réponses appropriées a ces différents
problémes.

Suite a ce constat, I'objectif premier de la Vitle Bruxelles en la matiére est de diversifier feff
sociale. Dans ce but, la Ville de Bruxelles s’erggagoutenir la réalisation du Plan Global Social
du CPAS et a mener une politique intégrée dans c@ohaine

La réalisation de ces objectifs passe notamment par

e le soutien aux divers services mis en place p#illa (dans le cadre des contrats de sécurité, de
seciétfprévention d’'aide aux personnes,...) ;

» ['établissement d'un bilan et la poursuite deastentreprises dans le cadre du volet social des
contrats de quartierst-des—quartiers—e'initiativean assurant une collaboration entre tous les
acteurs ;

e le soutien aux antennes sociales décentralisées misplace par le CPAS

e« ou encore le maintien du partenariat et 'amélionate la collaboration entre les pouvoirs
publics, le CPAS et les diverses associationsrdaite. ..

Par ailleurs, Le CPAS de la Ville de Bruxelles alément mis en ceuvre des programmes d’action a
'égard de groupes de populations plus spécifigess,l'occurrence les personnes agees et les
personnes handicapées :

* Le «Programme d’action globale au profit de la Personné\gée» (PGPA) a pour objectif de
permettre a la personne agée de vivre le plusdéomgg possible dans un logement qui lui soit
adapté ou dans une structure collective respeatamiieux son intimité. L’'objectif premier du
PGPA est ainsi d'« optimaliser les services etituthbns existants, voire d’envisager des
innovations, en vue d'augmenter le bien-étre desgomes agées en adéquation avec les
exigences actuelles et les perspectives futures » ;

e Pour sa part, le Rrogramme d’'Action Globale de la Personne Handicam®» a pour but de
permettre a la personne handicapée de s’épanailireptent, notamment en élargissant le plan
d’actions des structures et services existants.
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Donner a l'instruction publique les moyens nécesss a son essor et son ouverture a la ville

L'instruction publique joue un réle fondamental darotre société. Au-dela de ses missions premieres
de formation et d'éducation, I'enseignement joueréle essentiel pour I'accés a I'emploi et par
conséquent pour l'intégration sociale. En outre, &ablissements scolaires, via leurs structures
scolaires ou parascolaires, mettent égalemenipasgii®on des jeunes une série d’équipements d’ordre
culturel, sportif, littéraire ou autre.

Afin de soutenir -voire de développer- ses actipmmordiales, il faut fournir a I'instruction pulglie
les moyens nécessaires a son essor. Un importagtaonme de rénovation des établissements
scolaires de la Ville est actuellement en courBétat de vétusté et I'dge de certains batiments.

La Ville de Bruxelles doit prioritairemermgoursuivre son effort en matiére d'investissementte
d’entretien des batiments Cet objectif passe par toute une série de mesiwes|'établissement et la
mise en ceuvre d'un programme de restauration gineation du patrimoine ainsi que la poursuite
de I'entretien des batiments de maniére curatias mussi préventive.

La Ville de Bruxelles est ouverte également au auvée la gestion des batiments scolairesetire a
disposition des riverains, lorsque la disposition &s lieux le permet, des locaux, espaces de jeu,
bibliotheques et infrastructures sportives des écet

En parallele, il est indispensable de réajustersteatégies éducatives et deener au sein des
différents établissements une pédagogie modermgii, tout en s’appuyant sur les acquis du passé,
intégre le développement des technologies nouvelleveloppe des activités pédagogiques axées
sur des questions de patrimoine, d’environnemeatcudture, de communauté, d’espaces verts, de
Sécurite, ...

Par ailleurs, il est nécessaiameéliorer I'encadrement général des jeunes Celui-ci passe
notamment par le travail des médiateurs scolalrasVille de Bruxelles souhaite ainsi, dans les
quartiers en difficulté, élargir le nombre d’écokpgant droit au médiateur scolaire et augmenter le
nombre de médiateurs par élgve’encadrement des jeunes passe également pafdion de

modules de cours de promotion sociale et d'actvifgarascolaires ouverts a tous, par le
développement de cours de rattrapage, la pourdest@coles de devoirs,...

Ces mesures au niveau de I'encadrement et detiargds patrimoine pourront également aboutir a la
promotion d'actions locales visant la propretéanbellissement du quartier par les jeunes.

Enfin, la réalisation de tous ces objectifs ne ppaboutir sans qu’un accompagnement d’ordre social
soit prévu. La lutte contre le décrochage scolail@ un encadrement pédagogique, une aide
psychosociale et une médiation appropriée s'avéssendielle. Il s'agit ainsi de veiller au
développement harmonieux des jeunes (médical, p&ygigue et social) par I'élargissement des
cellules scolaires du Service Prévention orieraBanté, d’établir des programmes et des formations
spécifiques permettant de mieux contréler les igdinces, de combattre la violence,...

Promouvoir I'épanouissement de la personnalité et développement des dons et des aptitudes
mentales et physiques de chaque jeune

La Ville de Bruxelles souhaiteréparer les enfants et les jeunes a devenir destayens
responsables, capables de contribuer au développemied’une société démocratique, solidaire,
pluraliste et ouverte a toutes les culturespartant du principe que la diversité voire I'éggnéité
est enrichissante.

2 En ramenant le nombre de médiateurs scolairespde 1400 éléves a 1 pour 300.
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Le Service Jeunesse de la Ville de Bruxelles séastessible a tous et se caractérise par sa li@utra
et sa laicité. De maniére a mettre en ceuvre lextifisj décrits ci-dessus, le Service Jeunesse ajyeng
a lutter contre I'exclusion et a tendre vers unaligdes chances. Pour ce faire, il effectue await

de prévention et tente de recréer des liens soe@at les diverses composantes de la populaten. L

Ville accorde ainsi une importance considérablerpoarvenir & valoriser et a tirer profit de la
diversité et de la richesse culturelle des jeunes.

Parallelement, le Service Jeunesse souhaite renftas collaborations, partenariats avec les pgrent
les institutions scolaires, le milieu associat habitants,... Ces divers objectifs passent notatnme
par la mise en ceuvre d’ un programme d’entretierrédovation, de renforcement et d'aménagement
des lieux d’accueil et d’activités ainsi que la stouction de nouvelles infrastructures pour lesets

et les jeunes.

Enfin, la Ville de Bruxelles, soucieuse d’étre wuten pour les parents durant les vacances sesair
organise en collaboration avec 'ASBL « JeunesBeuxelles » et la VZW « Jeugd in Brussel », des
stages, des centres de vacances et des séjours.

Promouvoir la pratique du sport

Les sports constituent également une matiére pmuelle la Ville de Bruxelles doit agir sur un
double plan. D’une part, il lui faut fournir desufigements adaptés a des manifestations d’envergure
nationale et internationale et d'autre part, il faut s'assurer que sa population a acces a des
équipements de proximité de qualité.

La Ville de Bruxelles entenghromouvoir la pratique du sport. Cet objectif sera poursuivi en
soutenant les clubs et les groupements sportifseetant accessible le maximum d’installations a
toutes les classes de la population et en favarisatéveloppement de nouvelles disciplines spestiv

1.2.5 REVALORISER LA CULTURE AU BENEFICE DE SES HABITANTS

La Ville de Bruxelles reconnait la valeur de lateté comme facteur de développement économique,
comme élément essentiel de la qualité de vie €édeilibre social, comme facteur de rétention de |
population et d’attraction touristique. La Villedwite mener une politique de revalorisation de la
culture et en faire ainsi un axe important de sevetbppement global.

Dans le prolongement de I'opération "Bruxelleslevéduropéenne de la culture de I'an 2000", la Ville
de Bruxelles désirelonner a la culture des structures d’accueil adéquas Cet objectif passe
notamment par la création de la Maison de la M&smu d’'une école de danse dans la Tour & Plomb,
la rénovation de I'n6tel communal de Laeken, maissapar une collaboration plus poussée avec les
institutions culturelles fédérales, communauta@tetgionales présentes ou actives sur le tegitter

la Ville.

Ces initiatives auront toutes comme objectifpdemouvoir la pratique artistique et l'intérét de la
population pour les arts en générallLa réalisation de cet objectif peut passer notantrpar la mise

en place de conditions tarifaires favorables (palitrement pour les jeunes), par des heures
d'ouverture plus conformes au temps de loisirs,I'paégration de I'art au quotidien dans I'espace
public (cfr. Recyclart) ou par une décentralisatmla culture dans les quartiers ou celle-ci ne se
manifeste pas généralement.

Promouvoir et développer une Culture Urbaine etrcoé réseau de centres culturels de proximité sur
tout le territoire de la Ville : pour le centrelgil le centre Breughel, pour le quartier Nord-ésst,
pavillon O. Vanhaudenhove ; pour Neder-Over-Heerkpbieglise Saint-Nicolas ; pour Laeken nord,
la Cité Culture ; pour Laeken sud, la gare de Laeakeour le Quartier Nord, I'ancien dépot STIB.
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Enfin, un effort important sera réalisé de man&gsemeénager ou rénover ou protéger des immeubles a
destination culturelle.

1.2.6 ASSURER LA SECURITE DE LA POPULATION ET DES VISITEU RS

Au niveau de la sécurité et de la prévention, dactons d’envergure ont été entreprises depuis
quelques années afin d’aboutir a une plus granfieaeté dans ce domaine. Il s’agit de la
restructuration de la Police de la Ville de Brugslet des contrats de sécurité.

A l'avenir, unepolitique de prévention sera privilégiéeaux actions répressives. La lutte contre le
décrochage scolaire, I'encadrement des maisorsude$, la mise en ceuvre d’'une police de proximité
en constituent quelques exemples.

Par ailleurs, les actions menées dans le cadreoiésits de sécurit-de-sociétéeront maintenues et
renforcées. Enfin, la restructuration de la Ville Bruxelles sera poursuivie, et en particulier la
formation des policiers et la modernisation dediggment.

La Ville de Bruxelles coordonnera les différenteditiues de revitalisation urbaine subsidiée e le
offrant a terme une structure intégrée.

L’objectif est de permettre a ces politiques suisisl (tel que les contrats de sécurité, les cantiat
politiqgue des grandes villes, les contrat de gearti) de fonctionner a travers de réelles synergies
décloisonnant les services tout en maintenanipésificités propres a chacune de ces matiéres.

Ces différentes actions seront évidemment intégiéas le cadre de la réforme des polices mise en
oeuvre au niveau fédéral. Ainsi, depuis [ janvier 2002, les 19 communes bruxelloises sont
désormais organisées en six zones inter-policepolices communales et brigades de gendarmerie
sont mélées. La zone 4 regroupe Bruxelles-Ixeldls. est divisée en 3 districts, 15 divisions et 35

quartiers. Le premier district couvre le Pentagenke quartier Nord-Est avec I'extension de la zone

du parlement européen. Le deuxieme couvre LaekedeMNOver-Heembeek et Haren tandis que le
troisieme reprend Ixelles, les avenues Louise etsBeelt ainsi que le Bois de la Cambre. Une des
priorités de cette réforme est notamment de réinstda confiance entre le citoyen et sa police en
établissant une véritable police de proximité.
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1.3 LAPROMOTION D’UN ENVIRONNEMENT DURABLE (cARTE 3)

Il est primordial que cette dynamique de développ#@nurbain s’inscrive dans le cadre d’une
politigue denvironnement durable Trop longtemps, le rble de représentation de Ide \te
Bruxelles et son développement économique se st hotamment, aux dépnde ses qualités
d’habitat, patrimoniales ou environnementales, edggnt un important exode vers la périphérie des
classes de population aisées et des jeunes canmesenfants et une paupérisation croissante de la
ville. Si de nombreux efforts ont déja été entrepliepuis plusieurs années pour inverser cette
tendance, ces derniers doivent étre renforcéertiés progressivement a I'ensemble du territoire de
la Ville.

Dans ce cadre, les politigues en matiere de mébititenvironnement ou d’embellissement des
espaces publics doivent concrétiser le Projet die.\Mia qualité de vie en ville devient ainsi une
préoccupation essentielle de la Ville de Bruxel@se ce soit au niveau de la mobilité, par la mise
oeuvre des plans de circulation du Pentagone, @uti@uNord-Est et du Bois de la Cambre et par une
place privilégiée accordée aux transports publibgins, suburbains et interurbains et aux modes de
transports non-motorisés ou au niveau environneahepér une lutte accrue contre les nuisances et
pollutions, la Ville souhaite rendre a la rue sascfions d’espace de vie et de lieu de rencontre to
autant que celle de lieu de déplacement. Elleaghéira donc a poursuivre le processus de rénovation
et de requalification de ses espaces publics. 0% [#s espaces verts feront également I'objetrale g
efforts, que ce soit au niveau de leur entretie@sianimations sociales et culturelles, mais aussi
niveau de la réalisation d'un maillage vert comnhunade la création de nouveaux parcs urbains de
proximité.

1.3.1 MAINTENIR L’ACCESSIBILITE EN VILLE EN OPTIMISANT LA PLACE
DES DIFFERENTS SERVICES (carte 9, 10,11)

Pour la Ville de Bruxelles, la politique d’acceski® ne doit pas étre basée sur une logique de
“flux”. Il faut au contraire orienter la mobilitéen définissant préalablement I'accessibilité ytje
sous-tend ses objectifs de développement. La \dlahaite ainsiproposer une politique de
combinaisons modales pouvant se traduire par un migur équilibre entre I'accessibilité de
proximité (tous modes) et l'accessibilité & moyenneu plus longue distance dans laquelle
s’inscrit son territoire .

Par ailleurs, la politique de mobilité de la Ville Bruxelles se veut un soutien a la dynamique des
quartiers. Cette politique de mobilité passe notantrpar lamise en place de services de transports
publics plus ciblés, plus clairs et plus intégrésamhs la Ville, tout en veillant & mettre en ceuvre
simultanément des « effets réseaux » optimauxggport a I'accessibilité avec le reste de la Région
du pays et de I'Europe. Cela suppose notammened’davantage les moyens sur les services aux
usagers et sur les partenariats entre acteurs.

En paralléle, la Ville s’engage mener une gestion globale et efficiente du statioement
automobile. En effet, il apparait qu’'une gestion appropriéesthtionnement est une condition sine
qua non d’'une politique de mobilité, d’environnemend’urbanisme. Cette politique se manifestera
tant au niveau de la révision des normes de cartigtnrude nouveaux parkings privés qu’au niveau de
la gestion du stationnement en voirie (en favotigamtaines catégories d’'usagers ou au détriment
d’autres) ou encore en établissant, chaque foiscelee s’avere possible, des partenariats avec les
exploitants de parkings publics.

Il apparait également nécessairefaeoriser une conscientisation des acteurs de lallei a une
mobilité efficiente et durable Aucune politique ne semble pouvoir étre imposéells n'est pas
soutenue par des moyens de sensibilisation desetits acteurs de la société.
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Toutefois, il faut signaler les marges de mancepuaréois limitées dont la Ville de Bruxelles dispose
au niveau de la mobilité, notamment vis-a-vis deséiés de transports publics. La Ville de Bruxelle
souhaite néanmoins mettre en avant des initiatiegatrices qui pourraient étre examinées sur le pla
des structures en place, spécialement par lestépalé transports publics. Ceci n'empéchant pas la

Ville de Bruxelles de se positionner dans un caetegaliste, en tenant compte des moyens financiers
institutionnels, humains, organisationnels qui sosé disposition.

Enfin, la mise en place de cette politique de nitdbitioit veiller a minimiser les impacts que la
circulation engendre sur I'environnement urbairg ga soit en termes de qualité de I'air, de bruit o
de consommation d’espace. De méme, la politiquealeilité ne doit pas se faire au détriment de la
politigue d’embellissement de la Ville, aussi bian niveau du patrimoine bati, paysager voire
écologique.

Cette politique volontariste a pour objectif d’amér I'accessibilité, non seulement de ses parties
centrales mais aussi de ses centres secondaioes réduire progressivement la part de la voiture
particuliere, surtout pour les navettes quotidienizans ce cadre, les pbles d’échange intermodaux
présents sur le territoire de la Ville (ou a laitende celui-ci) joueront de plus en plus un réle
important, en fonction de leur importance mais alssrs différentes fonctions (existantes ou
potentielles).

Cette volonté doit s’appuyer sur une optimalisatiten I'accessibilité ferroviaire, spécialement du
centre-ville (jonction Nord-Midi), englobant un actssement important de la desserte internationale
dans les prochaines années, un sensible renfortetasmelations IC/IR et les effets de la mise en
place du RER. Ensuite, c’est la dynamique du Qeramdord-Est qui doit étre soutenue dont
I'accessibilité doit également fortement évoluda daveur de sa desserte ferroviaire. Pour sa leart,
guartier Nord devra étre relié le plus rapidemearssible au site a développer de Tour & Taxis par de
nouveaux services urbains qui restent cependadfirdrdplus précisément.

En ce qui concerne le métro, il s'agit de promoaules actions qui visent a :
- Boucler la petite ceinture ;
Mieux répartir sa fréquentation dans I'espace eisda temps, a la faveur de I'organisation du
réseau ferroviaire axé tant sur la jonction NordaiMjue I'Espace Bruxelles — Europe, et donc
faire I'objet d’'une relative rationalisation indeiet d'une exploitation améliorée ;
Rendre les stations plus visibles/attrayantes ¢laspace urbain, (en particulier Arts-Loi, Gare
Centrale et Schuman) a la faveur de leur rénovatiogressive ;
Protéger les riverains vis-a-vis du stationnemestrihvetteurs aux abords des stations ;
Equiper progressivement les stations de parkinlys\at d’ascenseurs.

En ce qui concerne le réseau de trams, la VillBrdeelles souhaite vivement :
Améliorer la régularité sur I'axe Nord-Sud, afinogtimiser les "effets réseaux" avec le métro
(conditions d'exploitation et fréquences) et eryésaa terme son exploitation par un autre mode
(métro léger ou tram "rapide™) en mettant en serlés quais centraux la ou ils existent ;
Renforcer la priorité de « I'axe Royal » ;
Etudier a court terme une liaison performante eNeder-Over-Heembeek (y compris le site de
I'Hépital Militaire) et le centre-ville via une neelle infrastructure ferrée au quai des usines ;
Rendre I'axe de la petite ceinture ouest plus @tfrésite propre, traitement global de I'espace
public) ;
Etendre I'heure de pointe du soir au-dela de 1866@me sur le métro.

En ce qui concerne les bus urbains, la Ville derhdnder de :
Mettre en place progressivement une spécialisates services, dissociant des axes forts, des
liaisons inter-quartiers/rabattement sur d’autresles, des services de type "city-bus" (a étendre
au moins dans le Pentagone) et des services deres®e quartiers périphériques grace a la
multiplication des midi-bus ;
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En

Etudier a court terme I'intérét d’une liaison egkst dans le Pentagone et divers prolongements de
lignes (notamment de Montgomery jusque Schuman) ;

Poursuivre 'amélioration des conditions d’accéd’attente des arréts ;

Mieux intégrer certains services STIB avec lesises/TEC-De Lijn.

ce qui concerne les bus suburbains :

Rationaliser leur exploitation, leur parcours unsaget leur terminus (gares du Midi, du Nord) afin
de créer des axes forts bien lisibles dans le tiskain pour profiter autant aux habitants qu’aux
navetteurs, ainsi que des podles d’échange fortaiktiples.

Enfin, au niveau de la qualité de service, la \Slkeihaite que soit :

En

Concrétisée aussi rapidement que possible I'intégrdarifaire, a Bruxelles mais aussi dans sa
périphérie. La STIB devrait aussi poursuivre sderesf de diversification de sa tarification afin
d'offrir des produits répondant mieux aux attediesa clientéle ;

Concrétisés des accords de partenariats entrersactéttat Fédéral, Région, STIB, SNCB,
communes, zones d’entreprises, exploitants de q@gskicommercants, opérateurs de taxis,...
(offrir par exemple aux touristes des titres inésgrqui outre le droit d'usage des transports
urbains, proposent des réductions dans divers rauséeautres activités culturelles voire
commerciales) ;

Développées des expériences novatrices, afin noéatnde fidéliser de nouvelles "niches" de
clientéle (titre de transport intégrant le car-ghgrmise a disposition de vélos dans les zones
périphériques de la ville, ...) ;

Poursuivies la modernisation du matériel roulanti@aau capacités, confort, accessibilité, "look",
sécurité,...

Valorisés qualitativement des pdles d’échange aartf(gare centrale, Schuman) et périphériques
(Bockstael, Heysel,...).

matiere d'accessibilité automobile, la Villetdoener une politique qui vise a :

Conforter I'approche régionale visant a hiérarahisea "spécialiser" le réseau, sans toutefois
I'appliquer de maniére trop rigide, privilégiant tuaitement et une gestion les plus clairs possible

pour tous les usagers ;

Accorder une priorité aux transports publics (efremiusagers non-motorisés) par rapport a la
circulation automobile ;

Gérer le systeme routier dans le but de favoreéthanges dans la ville, modulant I'accessibilité
routiere des zones centrales en fonction de leedessn transports publics ;

Mettre en application le principe "une voirie, uastionnaire" et demander une politique plus

cohérente en matiére de la signalisation routiRégion plutét que I'Etat Fédéral) ;

Poursuivre les investigations se rapportant spafinent a la gestion de la circulation et du

stationnement des autocars dans la Ville, spécalepar rapport aux péles touristiques sis dans
le Pentagone et le Quartier Nord-Est.

La problématique des taxis est également un enjpartant pour une ville comme Bruxelles. Il faut

Approfondir les collaborations inter-modales (seegi combinés avec la STIB et surtout la
SNCB) ;

Tenir compte des besoins légitimes du secteur, aticplier par I'établissement de stations

appropriées pour ces véhicules ;

Accorder a ces vehicules des facilités d'utilisataes voies préférentielles, tout en s’assurant le
respect des regles générales en vigueur.

Accorder une place de choix aux usagers non-motésisur toutes les voiries

La promotion de la mobilité douce est sans dousetéeur dans lequel la Ville de Bruxelles a lesplu
de prise. Elle doit :
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Poursuivre et accélérer la rénovation des trottpidains le respect du récent RRU se rapportant
aux voiries et aux personnes a mobilité réduite ;
Supprimer ou a tout le moins atténue, les grandmsidres urbaines(traversées piétonnes et
cyclistes,...) ;
Protéger les aménagements cyclables existants @&en de nouveaux ;
Multiplier les parkings vélgsen voirie, dans les parkings publics, dans lanénbles privés (via
l'attribution de permis d’'urbanisme ou d’environmnt), dans les gares, etc.
Rechercher systématiquement la qualité des améragerd’ espaces publicavec une attention
spéciale pour 'ensemble des usagers non-mototmédtsparticulierement les personnes a mobilité
réduite ;
Porter une attention particuliere au développemelet réseaux cyclables transrégionaux a
vocation touristique

Soutenir le développement de la voie d’eau poutréasport de marchandises

En la matiére, il s'agit pour la Ville de jouer nite dans diverses démarches visant a :
Examiner l'intérét et la faisabilité de dévelopgertransport de certains matériaux via le canal
(notamment les matériaux de construction, les déahénagers,...) profitant de sa place dans les
structures directionnelles du Port de Bruxelles ;
Etudier I'intérét de mettre en place une navettelgsteau dans la partie nord de Bruxelles ;
Définir une stratégie régionale et supra-régionale gestion des flux de marchandises par
rapport aux besoins de la vill®es plates-formes logistiques devraient notamraewéliorer les
performances économiques du secteur et réduirgatiinde la circulation des véhicules de
livraison dans la ville, spécialement les zonedreéss ;
Développer des aires de livraison diment localissscialement dans les noyaux commerciaux.

1.3.2 UNE VILLE VERTE, PROPRE ET DURABLE (carte 8)
Préserver et développer le patrimoine vert de [HeVi

Au niveau de la gestion des espaces verts, la 8IBruxelles a pour objectif prioritaire geéserver

et de développer son patrimoine vertCet objectif passe d’'une part parmplatection et la mise en
valeur de son patrimoine vert existantet d’autre part par ldensification et la mise en continuité
du maillage vert.

De maniere a protéger et a mettre en valeur seimuahe vert,certains parcs et espaces verts de la
Ville de Bruxelles doivent étre rénovés en profonde. Cette mesure concerne notamment quelques
grands parcs de la Ville :

- Le parc Léopold :il s’agit tout d’abord de rationaliser son stagtitsa gestion. Ensuite, divers
investissements sont nécessaires, tout d'abord pooteger la diversité végétale et la
promenade dans le parc mais aussi de maniere #plirulle nombre d'accés piétons. Par
ailleurs, le parc Léopold contient différents bants ; il serait souhaitable de leur trouver a
tous une affectation durable, en priorité a voecasociale, scolaire, culturelle ou scientifique.
Enfin, il est nécessaire de prendre des mesuradyiter contre le stationnement automobile en
surface (hors livraison).

- Le parc du Cinquantenairgequiert également une remise en valeur. Plusieessires visent a
rationaliser la gestion du parc et des voiries@jges de maniére a garantir le caractére public
du parc dans son ensemble. Il conviendrait notarhndéempécher toute circulation et
stationnement automobile a I'est des arcades, @éoumaintenant des parkings visiteurs sur
I'esplanade. Ensuite, des mesures de lutte comtipeuit doivent étre prises (de récents travaux
ont notamment permis d’atténuer I'impact de la¢hae du tunnel Kennedy). Par ailleurs, des
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aménagements doivent assurer aux piétons et @gclists acces plus sdrs et plus aisés a partir
de I'ensemble des quartiers voisins.

- Le Bois de la Cambraécessite une restauration en profondeur quiavisencilier les fonctions
écologiques, récréatives et de déplacement du Beiplan de déplacement récemment adopté
doit étre mis en ceuvre et des mesures de lutteectntoruit doivent étre prises. Au niveau
méme du Bois, les berges de I'étang doivent éstaueces, ainsi que I'éclairage, des sanitaires
devraient étre prévus et le chalet Robinson detaét reconstruit dans le respect du milieu
environnant. Enfin, I'acces piéton au Bois deplgmdemble des quartiers, surtout du Vert
Chasseur requiert d'étre amélioré.

- Le Parc d’Osseghermmonnait actuellement une diminution problématidueniveau d'eau de la
nappe phréatique a cause du bétonnage massif wayldu Heysel. Des mesures doivent étre
prises en vue de préserver la nappe phréatiquee miglution et d’assurer son alimentation.

De maniere a préserver leur valeur historique dtui@lle, certains parcs doivent étre classés ou
protégés une attention particuliére devra étre portéefgéréints parcs situés a Laeken : les serres
royales, le jardin du Pavillon chinois, le DomalReyal, le Stuyvenbergh, le Belvédére, le cimetiére
de Laeken ou encore le Val du Bois des Béguines.

Le statut de certains parcs devrait étre mieuxndééimme par exemple le nouveau parc Fontainas qui
doit encore étre confirmé en espace vert. Parugdldél est recommandé davoriser une gestion
différenciée entre les espaces verts, en particuliau niveau de I'entretien

Dans ce cadre, I'entretien de six espaces verta d&lle sera transféré a I'Institut Bruxellois dke
Gestion de I'Environnement (IBGE). Ce transfertndfetien n’engagera en rien un transfert de
propriété. Un comité de gestion, composé de reptéses de la Ville et de I'l.B.G.E., sera alors mis
en place. Il s’agit des espaces verts suivants :

- Parc Léopold ;

- Jardin de la vallée du Maelbeek ;

- Square de Mee(s (pour la partie située sur ledegaide la Ville);

- Berme centrale boisée entre les avenues Van Rrdes €roix du Feu qui relévent de I'A.E.D.

Le diagnostic a mis en évidence la faible accdgéildle certains espaces verts, que ce soit aamive
de la sécurité (parc d’Osseghem, jardin du Paviéhinois, Bois de la Cambre,...), du nombre d’acces
(Parc Léopold,...) ou tout simplement du fait queds y soit interdit (comme les Serres du domaine
royal, trop peu souvent accessibles au public)Vile de Bruxelles s’engage ainsirandre plus
accessible ces espaces venigtamment en y aménageant des acceés Securises.

Afin de densifier et d’assurer la continuité dueds ou maillage vert, la Ville de Bruxelles souhait
réaliser des coulées vertes par la plantation en wie et par la création de nouveaux parcs
urbains. Dans ce cadre, la Ville de Bruxelles souhaitetmaegn place sur son territoire uné&rame
verte»® & linstar du « maillage vert » au niveau régiori2é la sorte, I'objectif de la Ville est de
maximiser sa composante verte mais aussi d’en preonola continuité.

Cette « trame verte » se voudra étre a vocatidialsamais également écologique :

- Elle visera a améliorer le contact « habitant —ureap. |l faudrait ainsi idéalement saisir
I'occasion de développer un réseau de circulatiétopne et/ ou cycliste, autant que possible
végétalisé. Les objectifs sont non seulement largécet 'agrément, mais aussi la reconquéte de
I'espace public, de 'autonomie individuelle etldeconvivialité ;

% |l s'agit donc d'établir un « réseau vert » quirpse définir comme I'ensemble des espaces vegsomnectés
par des liaisons vertes linéaires.
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- Il s’agira d’accroitre la quantité et d'augmenteiqualité (écologique) des espaces qui hébergent

une vie biologique. Les objectifs sont donc d'aoréli les écosystemes (au niveau de la
biodiversité, stabilité,...) et d’en augmenter tam gossible I'étendue.

La Ville présente plusieurs sites classés d'iniétogique. Ces sites constituent les zones nogaux
réseau vert écologique. Eléments centraux, ilsnseetiés non seulement aux "objets verts" (existan
ou a créer) en formant une trame la plus homogé&ssile, mais aussi aux zones centrales des
communes limitrophes s'intégrant ainsi pleinementrajet a I'échelle régionale.

La situation actuelle de la Ville implique de Satier prioritairement a la verdurisation de saigart
centrale qui présente de par sa densité une cagenespaces verts. Dans les quartiers les plusgmuv
en espaces verts, les intérieurs dilots étanivetaent fort batis, I'accent sera mis sur I'aménagnt
des places et des carrefours.

On considérera que la taille des mailles doit &tk qu'un piéton puisse atteindre le réseau en
quelques minutes (moins d'un kilométre) au départ'dnporte quel point.Le réseau complétera donc
celui établi au niveau régional.

Dans ce cadre, la création d’'un espace vert ssitdede Tour & Taxis apparait comme prioritairer. Pa
ailleurs, ce nouveau parc pourrait étre relié anoavel espace vert linéaire de proximité qui serait
réalisé a Laeken, au sud du chemin de fer, suletesins de la SNCB « longeant » le boulevard E.
Bockstael. Les principales coulées vertes a réalisacernent la vallée du Maelbeek, le canal
(notamment I'aménagement en cours des abords dinbRéco), les boulevards de la Jonction et a
Haren et Neder-Over-Heembeek, les liaisons endrpdecs et promenades du plateau et de la créte.

La Ville de Bruxelles s’engage a fairespecter la dimension verte dans |'établissementedses
PPAS, dans I'examen des permis,...

Par ailleurs, la Ville de Bruxelles sera tres attena laverdurisation les intérieurs d'ilots et la
préservation des zones de recuElle refusera, dans certains quartiers ou aiocegaconditions, les
demandes de permis d’urbanisme ou de permis d@mm@ment pour des activités HORECA ou des
constructions de parkings en intérieur d'flots,fsexception diment justifiée et qui ne porte pas
atteinte aux qualités résidentielles des ilots.

1.3.3 LUTTER ACTIVEMENT CONTRE LES MULTIPLES NUISANCES ET
POLLUTIONS URBAINES

La politiqgue environnementale de la Ville de Brdeglne se limite pas a la gestion des espaces verts
La Ville doit également veiller &utter activement contre les multiples nuisances epollutions
urbaines, et ce dans les différents domaines : la quatit€adr, le confort acoustique, la qualité des
eaux et du sol, la consommation énergétique etdtian des déchets.

La Ville mettra en ceuvre un plan stratégique piurigel de lutte contre la malpropreté qui vise a
concentrer les moyens et agir en méme temps swgiephs axes : la prévention (information et
sensibilisation & la propreté, actions didacticiesss les écoles et avec les habitants...), I'améitora
des prestations et 'augmentation des servicestsf{eécolte des encombrants, service anti-grafitti
motocrottes et installations de canisites,...), mplisation de la répression (brigades mixtes,
meilleure verbalisation,...). La Ville cherchera ationaliser le nettoyage de l'espace public,
notamment en limitant le nombre d’acteurs interm¢rsair un méme espace. Des concertations seront
organisées avec les habitants sur la politique emenématiére de propreté.
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La Ville de Bruxelles veut agir de différentes fago Tout d’abordau sein de son organisation
interne, elle se doit de montrer I'exemple en menarune politique de gestion qui minimise les
impacts sur I'environnement Différentes mesures peuvent contribuer a cetctibje

renforcer le service éco-conseil et utiliser auuxises compétences
poursuivre la formation en environnement de sosqrarel
mettre en place un plan de déplacements d’enteepasr son personnel.

Par ailleurs, la Ville veut également veiller sensibiliser la population aux problemes
environnementaux en milieu urbain de maniéere a indine des changements de comportemerici
aussi, les compétences du service éco-conseil todtee mises a contribution. Il s’agira notamment
pour la Ville d’éduquer la population au respectldenature et de sensibiliser a la fragilité des
écosystemes, en particulier par la mise en plaametidhs didactiques dans les écoles.

Enfin, la Ville veutengager des mesures répressives a I'égard des indivs qui ne respectent pas
les lois en matiere d’environnementDe facon & lutter efficacement contre les giiaffitaffichage
sauvage ou les dépbts clandestins, le nombre da@desbilités a dresser un PV en matiére
d’environnement doit étre augmenté. Il est ausgomant de faire respecter les reglements en
vigueur, en particulier au niveau des nuisancesresn(bruit liés aux troubles de voisinage) mais
aussi de prendre les mesures nécessaires a ldioadiie bruit et de la pollution atmosphérique Bés
la circulation routiére, enfin de soutenir les as visant a réduire le bruit du trafic aérien (en
particulier pour les quartiers situés au Nord d¥ille). La lutte contre la pollution de I'air pasaussi
par une meilleure information au sujet du chauffdgeestique et un contréle efficace des permis
d'environnement.

En définitive, 'ensemble de ces mesures a came®@vironnemental doit concourir & promouvoir un
développement durable. Les politiques environneatesits’'inscrivent dans une perspective a long
terme, principalement en ce qui concerne l'utii@atde I'énergie et la gestion des ressources
naturelles.

La Ville de Bruxelles veut des lors

Mettre en place un programme d'Utilisation Ratidienele I'Energie de maniére a réaliser des
économies d'énergie au niveau des consommationeaen électricité, gaz et mazout de
chauffage ;

Veiller & optimaliser les collectes des déchei éliminer ces derniers via des filiéres adéquates,
de maniére a diminuer la quantité de déchets piodui

Poursuivre les efforts menés en matiere de proprditque, aussi bien en terme de personnel que
de matériel ;

Développer un éclairage public plus économe et puvoir I'utilisation d’eau non-potable pour
certaines taches.
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1.4 UNE COMMUNE AU SERVICE DE LA POPULATION

De maniére générale, I'enjeu premier dans la poiide gestion publique esticcompagner et de
mettre en ceuvre les politiques sectorielles

1.4.1 LES FINANCES COMMUNALES

Le diagnostic a montré que pour tenir son roleajstale, les missions et les responsabilités agehar

de la Ville de Bruxelles sont de plus en plus intpotes tandis qu’en paralléle, ses recettes n'oat g

fort peu augmenté. Malgré une dette qui reste pogtant saine et bien maitrisé, et faute d'une
augmentation sensible de la contribution des peesphysiques, cela induit un déficit structurdl qu
met en danger I'équilibre budgétaire de la Ville.

La Ville entend donc, vis-a-vis du Fédérabnégocier les compensations existantes pour les
charges spécifiques liées a son role de capitaledeson réle international Elle entend également
exiger une juste part dans le fonds des communes letfonds de l'aide sociale, de méme qu'un
juste retour de la main-morte

Au niveau fiscal, la Ville de Bruxelles souhaitesiiélargir I'assiette fiscale par une politiqusarnt
au retour en ville d’'une population a capacité Kbuative et un accueil favorable des entreprises.
La réalisation de ces objectifs passe notamment par

une recherche systématique des aides et subverd®rteus ordres auxquels la Ville peut
prétendre.
la recherche d'incitants fiscaux dans le cadreadette contre les nuisances.

1.4.2 LES PROPRIETES COMMUNALES ET LA POLITIQUE IMMOBILIE RE

Les finances ne constituent qu'une part de la igakt de gestion publique. La Ville de Bruxelles
posséde un important patrimoine immobilier et fenciant public que privé. Une politique de gestion
et de valorisation de ce patrimoine est essentiéllgbjectif de la Ville sera notamment d'allier
équilibre financier, protection du patrimoine, nxisociale et régulation des loyers. Parmi le
patrimoine public, certains ensembles, tel que liepu du Heysel, le marché couvert ou les
établissements d’enseignement, demandent une ge&tiosemble qui leur est spécifique.

Pour le reste, la Ville de Bruxelles se doibgtimaliser la gestion de son patrimoine public et
privé. Il est notamment nécessaire

D’assurer une gestion dynamique de son parc des kments privéset de promouvoir ces
logements pala finalisation d'une régie foncierevisant notamment un autofinancement et une
politique accrue de rénovation

D’aborder la problématique de reconversion de gasdes publics, telle que la Cité
Administrative de I'Etat.

Par ailleurs, la Ville de Bruxelles s’engage@ursuivre les actions aupres des privés visant la
redynamisation de leur propre patrimoine Différentes mesures conduisent a cet objecti.dgit
en particulier :

De consacrer plus de moyens pour lutter contrémleseubles abandonnés : application de taxes
progressives en fonction de la durée,...
De mettre en ceuvre la circulaire sur les chargebdhisme préparée par la Ville de Bruxelles.
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1.4.3 L'ORGANISATION DE L’ADMINISTRATION

Il est nécessaired’améliorer la transversalité entre les différentsservices et départementgyui
composent I'administration de la Ville de Bruxell& ceci, aussi bien au niveau de la coordination
des réflexions que des actions.

Cet objectif doit étre atteint par la mise en cewaalifférentes mesures dont notamment :

La mise en place d'un groupe de réflexion sousilaction des secrétaires communaux pour
examiner les rééquilibrages éventuels a faire aeani de I'organisation des services

La poursuite de l'application de la charte sociadeir dynamiser les services et augmenter la
motivation et la formation des agents communaux

La Ville de Bruxelles envisage la création d'undlule chargée de trouver des subsides de
programmes généraux en fonction du codt-retour. éinde de rentabilité doit étre effectuée avant sa
mise en place.

1.4.4 LES RELATIONS AVEC LES AUTRES PARTENAIRES

Enfin, la politigue de gestion publique englobe légent les relations publiques de la Ville de
Bruxelles, que ce soit celle avec ses habitaras;denmunes de la Région qui lui sont voisines su le
autres pouvoirs publics.

1.4.4.1 Les relations de la Ville de Bruxelles avec la pdgtion

La Ville de Bruxelles s’engage goursuivre I'ouverture et les contacts vers la poplation et a
améliorer les relations public / Ville de Bruxelles

Les principales mesures en la matiére sont :

D’améliorer l'information de la population au tragede la Maison de la Participation et au
travers du journal communal et du site Internet ;

De faire connaitre a la population les acteurs ole guartier (ilotier, balayeur, assistant
social,...) et de renforcer les possibilités de ccindirect avec les administrés ;

De maintenir les décentralisations actuelles endleorer leur équipement.

1.4.4.2 Les concertations avec les autres communes et pos\aublics

Il s’agit pour la Ville de Bruxelles deener des actions concertées avéxs autres communes et les
autres pouvoirs publics Ces actions sont essentielles car elles doivemettre de combler I'échelle
manqguante dans la réflexion @ans I'action entre les échelles communale ebréde c’est-a-dire
I'échelle intercommunale. Car ce manquement estllda conséquence.

Cette derniere est souvent la plus appropriée artoblématiques importantes, notamment
spatialisables : la problématique « Gare du Midpar exemple, ne s’arréte pas a la frontiere
communale de Saint-Gilles ; dans ce cas d'espeaterfatht, Forest, Saint-Gilles et la Ville de
Bruxelles sont directement concernées.

La réflexion et I'action dans le chef des commumes peut se cantonner aux strictes limites
administratives. Le découpage de périmétres de Peilgant ilots, parcelles ou batiments suivant les
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limites communales ou le traitement différencié nd'urue ou d'une avenue selon la commune
traversée en sont, par exemple, d'éclairantegriditisns.

La Ville se propose ainsi de se concerter aveccl®mmunes voisines en vue d’aborder des
problématiques intercommunales, étant entendu @tie concertation inclut les notions de phasage et
de recherche des moyens opérationnels.

Méthodologie de concertation et de collaboration

Il va de soi que la Ville est consciente des lisitgi'imposent, au principe méme d'une telle
concertation, le systéme institutionnel, le poidss draditions et la personnalité des acteurs et
auxquelles toutes les communes, sont extrémemastbses: volonté de sauvegarder I'autonomie
communale, discrétion nécessaire pour ne pas diélxcavestissements ou subsides, stratégie des
partis politiques etc.

Aussi se propose-t-elle de suivre les étapes si@gsan

Examiner les intentions

d'une facon générale, de tous les PCD pour lesdgsapolitiques et demandes vis-a-vis d’autres
niveaux de pouvoir : solidarité entre communestigesies hopitaux ou des CPAS etc.

d’'une facon particuliere des PCD voisins pour l@$es concernées dont question supra

Y relever les divergences et les convergences
Etablir les divergences éventuelles sur lesquellespourrait céder dans le cadre de négociations

Prendre contact avec les communes pour :

définir avec elles les plans et stratégies pous tles aspects convergents, soit initiaux soit
obtenus : défense commune ou en synergie des doasj@es de I'Etat fédéral, de la Région, des
acteurs économiques etc.

identifier et prendre acte des divergences non cuoir@es c’est-a-dire des problématiques qui
pourraient étre soumises a un arbitrage supra cormnat préparer, dans ce cadre, la défense de
ses intéréts.
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1 LES ENJEUX PAR QUARTIER

1.1 LE PENTAGONE

L’avenir du Pentagone se situe sans nul doute dansh nouvel équilibre au niveau de la vie
locale, entre ses habitants, ses commerces, ses iggments administratifs, économiques,
culturels et scolaires et tout ce qui est nécessamu bon fonctionnement du centre d’'une ville qui

est aussi capitale nationale et internationalell est ainsi indispensable de placer son histaies
habitants, ses richesses et ses potentialitésrde ake ce projet. C'est au départ de sa vitatib@iae,

de son animation, de son patrimoine bati et fonderses grands équipements et de son excellente
accessibilité que le projet de ville est développé.

Un défi privilégié de revitalisation du centre bistjue de la ville a été engagé spécialement e 199
avec la mise en place au département Urbanismeadéille d'une équipe de spécialistes (la
Délégation au Développement du Pentagone) ceuvaamtlp promotion et la recomposition de la
vitalité urbaine du centre-ville. Différentes actsosignificatives au niveau des logements, de aténi
des fonctions, du patrimoine bati ou de I'embediment des espaces publics concourent & ce piojet. |
importe donc de le poursuivre et d'initier/ d’anfigli des actions, en particulier a propos des nixea
vides au-dessus des commerces, de la reconverdimmealbles de bureaux obsolétes ou de
I'amélioration de I'environnement des intérieurfiats et des espaces publics.

La réaffectation des immeubles vides et des terrasnnon-batisconstitue un des objectifs majeurs

au niveau du Pentagone. Il s’agit ainsi d'optinaalides outils de lutte contre les biens

fonciers/immobiliers a I'abandon, en particulier :

- par I'application progressive de taxes en fonctienla durée de I'abandon des immeubles ou
des terrains ;

- par la poursuite de la Bourse d’achat collectifrufieubles ;

- par le développement de la coordination interdépaghtale de lutte contre les chancres ;

- en poursuivant un travail de sensibilisation, noteant via les contacts avec les propriétaires et
les investisseurs.

Par ailleurs, un autre enjeu important pour le &gorie est de retrouver des habitants et donc des
logements dans tous les quartiers. Dans ce cade&gues opérations localisables apparaissent comme
des enjeux capitaux pour le centre-ville. Il s'agien souvent de rendre au quartier la fonction
logement qui en a été presque totalement gomméeusau profit de la fonction administrative (mais
pas seulement). Les zones d'intervention priogtan matieére fonciere et immobiliere sont les
suivantes :

- La reconstruction, a front du boulevard Pachecdomg de la Cité Administrative de I'Etat
ainsi que sur la dalle, dans 'axe de la rue dugt&s) d’'un ensemble mixte de logements de
qualité et de grandes infrastructures. En ce guéeme la Cité Administrative de 'EtG@CAE)
proprement dite, elle devrait étre partiellemertoreertie en logements. Si une étude de
faisabilité doit étre menée au préalable au nivdesisources possibles de financement de cette
opération, des projets d’études sont engagés aaunifédéral.

- Le site de la Caserne Prince Albedra reconstruit en logements de qualité et eealo en
relation avec le ministere des Affaires extérieules projet sera congu selon une densité
raisonnable pour attirer une population stable. &leurs, I'accord de coopération entre la
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Région et I'Etat sur la caserne Albert prévoitdaanstruction du terrain de la rue Montagne de
la Couren logements aux étages.

- Le terrain de la rue du Damjetterriére I'lnnovation, constitue presque la seapportunité de
réintroduire la mixité dans le quartier du Marailss’agit de créer a cet endroit un nouveau péle
de logements pour rétablir, de pair avec la créatfian ensemble de logements au boulevard
Pacheco, un nouveau cordon habité dans le nordeeftentagone, reliant le quartier Notre-
Dame-aux-Neiges et les boulevards du centre.

- Un front béati de logements le long du boulevard'ldepératrice, entre le carrefour de 'Europe
et la rue de la Montagne, afin de rendre le tidga gohérent (ilot fermé).

Les ensembles de logements sociduxPentagone nécessitent également une atterditioytiere.

Les conditions de logement et les qualités duybétint souvent de plus en plus problématiques. Une
analyse approfondie devra permettre, pour chaggsendnle de logements sociaux, de définir le
meilleur moyen d’y améliorer les qualités d’habjtées solutions pouvant aller de la démolition/
reconstruction selon un schéma a dimensions plusaimes a l'intégration dans un projet de
qualification et d’amélioration par phases.

Plusieurs mesures devraient concourir a protégkglement, a rétablir la mixité des fonctions dans
tous les quartiers du Pentagone et a restructingrla tissu urbain du centre-ville :

- La Ville de Bruxelles a ainsi délimité une « zoreerdnforcement du logement » (voir carte n°1
« Revitaliser I'habitat »). Cette zone, qui recaren partie I'est du Pentagone, constitue un
« périmétre d’action prioritaire » dans laquelleros¢ menées diverses mesures, de type
réglementaire (PPAS) ou non, visant a réintroddirdogement dans ces quartiers et a rétablir
une mixité fonctionnelle et sociale ;

- La Ville entend également poursuivre fermementglaation des charges d’urbanisme dans le
Pentagone.

Au niveau de lanobilité, un meilleur partage de I'espace public entre ifé&rents usagers du centre-
ville est activement poursuivi. Suivant les grandptions du plan des déplacements du Pentagone, la
Ville entame et va entamer de nombreux aménagenuéegpaces publits qui devraient pouvoir
aider a la maitrise du trafic automobile. Les gsaohantiers en cours ou programmeés concernent les
axes suivants : boulevard de I'lmpératrice, boutb\l Jacgmain, boulevards du centre (A. Max,
Anspach, Lemonnier, places de Brouckére, de la &#oet Fontainas), av. de Stalingrad et place
Rouppe, la petite ceinture ouest.

Parallélement & ces grands chantiers I'étude desrigs 30° délimitées par les voiries principales

(cfr .carte 10) sera lancée.

Une série d'objectifs paralleles doivent accompages mesures en faveur de la mixité des fonctions

et du logement dans le Pentagone. Dans ce keqaalité de la vie dans le centre devra étre une
préoccupation de tous les instantsgestion de la mobilité, entretien, sécurité&gwontre le bruit,...

1.2 LE QUARTIER NORD

A proximité directe du coeur de la ville, le dévglement du Quartier Nord constitue un enjeu
important pour la Ville mais également pour le déppement de Bruxelles en général. A la suite des

4 avec l'aide régionale et fédérale
5 & l'intérieur de la zone 30 du centre sera défiei ‘zone confort' plus particuliére.
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destructions des années '60, le quartier a étietogat déstructuré, laissant la place a un noupébau
administratif et & de nombreux terrains désaffedi&séritage de ces destructions laisse toutefois
encore aujourd’hui 'opportunité decréer au Quartier Nord un nouveau quartier mixte desservi

par des zones vertes suffisante€e projet passe par la rénovation programmeéejaisiers anciens

et par une limitation de la capacité d’accueil enveaux bureaux. En d’autres termes, il convient de

définir un nouveau cadre urbain cohérent tout ervgmeant & y concilier les échelles locale et
métropolitaine (Espace Nord, CCN,...).

La rénovation des quartiers anciens passe par & mh occuvre de Contrats de Quartier, en
I'occurrence la poursuite du Contrat de Quartiemhtmie-Anvers. Il s’agit notamment de réimplanter
de I'habitat & proximité du Pentagone et de fagdadchaussée d’Anvers un axe de logements continu
entre le vieux et le nouveau Quartier Nord. Cesraifmihs de rénovation devraient permettre
d’accroitre la population en augmentant le parc de lgements et en améliorant 'attractivité du
quartier. Par ailleurs, une attention particuliére sereoet®e a la mixité sociale des logements en
maintenant le logement bon marché existant et emlojgpant du logement moyen. Un effort
important doit étre également réalisé (envers lpufadion défavorisée du quartier) au niveau de
I'emploi local. Il convient de développer celuiem renforgcant notamment certaines formes de mixité
logements/entreprises.

La réorganisation du quartier et de ses espacdicp@n particulier se fera autour d’espaces verts,
intégrant en tout ou en partie I'actuel parc Makieni. Un effort important doit également étre rgali

a I'égard des jeunes du quartier par la créationfrdstructures. Il convient donc d’aménager les
espaces publics du quartier afin de rendre unainertttractivité et une image positive au Quartier
Nord en tant que quartier d’habitat. Par ailleurse attention particuliére sera accordée aux atubhrds
canal, en particulier autour des bassins Béco egjofe. La Ville souhaite de la sorte valoriser le
paysage du canal et du pont et mettre en évidescactivités du port. Dans ce cadre, les abords du
bassin Béco sont en cours d'aménagement, en edpgmemenade et de détente, par les soins du Port
de Bruxelles.

Au niveau administratif, le pdle de bureau du daarst directement lié a la gare du Nord. La Ville
souhaite absolument limiter la capacité d’accueiheuveaux bureaux a 90.000 m? au niveau de la
ZIR n°1 -Héliport méme si le PRAS a maintenu laagde d’'accueil & 150.000 m2. La Ville désire
situer préférentiellement les fonctions administest et les équipements métropolitains & proximité
du boulevard Roi Albert Il et le long des espadescturants importants (boulevard Simon Bolivar
entre autre). La Ville entend également poursufgremmement I'application des charges d’urbanisme
dans le Quartier Nord.

Au niveau des déplacements, une attention pagi®ulsera accordée aux transports publics, aux
cyclistes et aux piétons.

Enfin, l'autre grand enjeu du Quartier Nord poretainement sue reconversion du site de Tour &
Taxis en pble économique et culturel métropolitairen tenant une attention particuliere au contexte
urbanistique, social et économique environnant.dfbeurs, un espace vert de 3 ha devrait y étre
aménageé ainsi que des logements pour au moins@00n PPAS est actuellement a I'étude sur ce
site a la Ville de Bruxelles.

1.3 LE QUARTIER NORD-EST

La revitalisation de I'habitat au Quartier Nord-Egtparait comme un objectif majeur dans la lutte
contre I'exode de certaines franges de populatidiiselement des zones d’habitat. Que ce soit via
I'élaboration ou I'abrogation de PPAS privilégidatfonction d’habital I'imposition (suivant les cas)

® En particulier, les deux PPAS sis de part et déade la place Jean Rey sont & abroger tandisapriilient d’en élaborer
dans les parties d'flots Van Maerlant — Pascaleéime — de Lallaing non encore couverts par un PPAS
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de charges d’'urbanisme affectées seulement awmkgs ou la protection/mise en valeur des
intérieurs d'flots, la Ville de Bruxelles sera tregtentive au respect de ces obligatiohs.
requalification et le développement d'un nouvel axdort d’habitat tout le long de la chaussée
d’Etterbeek doit contribuer a cette revitalisation, reconnettinsi des quartiers vivants entre eux.
Cette politiqgue doit étre accompagnée d’autre tygesmesures, en particulier au niveau des

équipements : il s’agit notamment pour la VilleBieixelles de promouvoir I'ouverture aux habitants
du quartier de certains équipements culturelsasacisportifs,... de rénover les espaces verts,...

Par ailleurs, un travail de protection et de praamotles atouts du Quartier Nord-Est doit étre séali

Il s'agit d’y développer les activités culturellepécialement autour du péle du Cinquantenairaiet d
parc Léopold et de mettre en valeur son patrimancéitectural et paysager. La rénovation profonde
des parcs Léopold et du Cinquantenaire apparait eirmme prioritaire ; il s'agit tout aussi bien de
protéger la valeur patrimoniale, que d’augmentardmbre d’entrées piétonnes ou de lutter contre le
stationnement envahissant.

Quant au quartier (essentiellement de bureaux) rBahtLéopold, il nécessite d'étre requalifié : il
s’agit destopper le développement des bureaux et d’encouragene requalification de ce centre
d’affaires en renforcant son image de marque, spécialemeioinetion d’'une rénovation des espaces
verts, des intérieurs d'lots et des autres esfmeEs structurants (en particulier la rue de ladtda
chaussée d’Etterbeek) et d'une accessibilité faténaméliorée en transports en commun (projet
RER, nouveaux axes forts de surface,...). Mémerdiléeprincipal et symbolique du pble européen du
Quartier Schuman doit étre confirmé, il convienitédois d’éviter un regroupement unilatéral des
institutions européennes dans le quartier au pod#ithouveaux développements européens sur le
territoire de la Ville et de la Région Bruxellesgitale.

La Ville entend également poursuivre fermement dlegation des charges d'urbanisme dans le
Quartier Nord-Est.

1.4 LAEKEN ET LE HEYSEL

Laeken doit retrouver une identité positive comme gartier résidentiel agréable a vivre d’'une
part mais aussi comme pbéle économiquéci aussi, I'amélioration de I'état du bati apgircomme

un objectif premier. A cet égard, il convient détdu contre la polarisation nord-sud croissante de
Laeken : afin d'éviter la taudification du sud daeken, 4 zones d’action prioritaire, par ordre
successif :

1) le sud du chemin de fer,

2) le vieux Laeken,

3) Delva-Fransman,

4) la Cité Modéle .

Il convient notamment d’'y concevoir des aires degedes espaces publics de proximité. Des efforts
importants doivent également y étre engagés auamis®cial, que ce soit par la poursuite des
initiatives réussies du volet social du contratidartier Marie-Christine et la mise en ceuvre durabn

de quartier Palais Outre-Ponts, par le soutieraderhaison laekenoise de I'emploi » ou la promotion
de cours destinés aux adultes. La Ville souhaitdeédgent qu’'un nouveau contrat de quartier soit
engageé a l'ouest de Laeken.

D’'autre part, Laeken bénéficie de nombreux pOlestidiction et d’équipements d'intéréts divers
(stade Roi Baudouin, Palais des Expositions, Doendoyal, place Bockstael,...). La Ville de
Bruxelles est soucieuse d'intégrer au mieux ceadgraquipements a la structure laekenoise et de
veiller a leur développement harmonieux. Il s’agtdiminuer I'effet de barriére induit notamment pa
le «rond-point » du Gros Tilleul, le Domaine Royal I'avenue des Croix de Feu et de créer une
interaction plus forte entre ces différentes coraptss, qu’elles soient économiques, patrimoniales,
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culturelles, écologiques,... Dans ce cadre, le PagePlan prévoit la mise en place de promenades

découvertes du patrimoine laekenois et de liaisengs entre les différents pbles a partir desgpaec
Laeken et d’'Osseghem.

Le plateau du Heysel constitue une problématigparéentiére. L'objectif principal esle rendre au
Heysel une identité et une cohérence afin d’assureson rayonnement régional, national et
international dans le respect des qualités résidentielles degiengaenvironnants. Il convient ainsi
d’élaborer un schéma directeur et de mettre ereplexe structure de concertation regroupant les
différents acteurs afin de mener une gestion giobaintégrée du plateau. Il est en effet essetiel
garder a l'esprit la cohérence globale du site re¢ approche transversale entre les différentes
politiques et mesures a mettre en ceuvreschéma directeur et un plan de mobilité seronttéblis
pour le Heysel,tenant compte des exigences du Parc des ExpositlenEAtomium, et du futur
Centre international des Congres. Ainsi, les nouxgaojets devront allier des objectifs en matidee
mobilité et de stationnement, en matiére d’aménagendes espaces publics ou d'un cadre vert
structurant le site dans son ensemble.

1.5 L’AVENUE LOUISE ET LES ALENTOURS DU BOIS DE LA
CAMBRE

En ce qui concerne le « Sud » de la Ville, il cemtisans doute de différencier d’'emblée 'avenue
Louise proprement dite des quartiers Rooseveltt Cbasseur et les quartiers adjacents a I'avenue
Louise.

L'affectation en Zone d’Intérét Régional de I'avenluouise au PRAS soutient la mise en place d'un
projet global de réaménagement ; spécialement ttie @eenue. Au niveau du bati, I'objectif premier
sera certainement la réoccupation des nombreux ull@e vides en y favorisant au maximum la
fonction résidentielle (par la reconversion oudastruction de logements) et en maitrisant la fonct
tertiaire. Par ailleurs, le projet de réaménagerdenta veiller a rendre son lustre a cette aveene,
attachant une attention toute particuliere a lditgude I'espace public et a la mobilité, dansi¢mée
des recommandations de I'étude d’incidences du PPAS

Les quartiers Roosevelt et Vert Chasseur ainsi@piquartiers adjacents a I'avenue Louise conserven
un bati de qualité et une attractivité résiderdiglingible. Il s'agit donc de la valoriser/ préserv
spécialement en maitrisant la diffusion du petitehu et le développement des ambassades, et en
gérant le stationnement en faveur des habitants.

Quant au Bois de la Cambre, il nécessite une rggsatmn importante qui concilie ses fonctions
écologiques, récréatives et de déplacement, toue enendant plus accessible aux habitants des
quartiers riverains.

1.6 NEDER-OVER-HEEMBEEK

Neder-Over-Heembeek est certainement un quartiefil ast possibled’assurer une certaine
croissance de la population, en particulier par lanobilisation de terrains a batir. Pour encourager
cette politique, un répertoire de tous les terraatants affectés au logement sera élaboré. Dednter
vacants, propriétés de la Ville, seront lotis atabilisés de maniére a donner I'exemple et preduir
effet d’entrainement sur tout le quartier. Ce déppément devra se faire dans le respect du cadre ve
existant ; il impligue également la création d'¢mpments de proximité complémentaires, la
redynamisation du noyau commercial « Vekemansla etaitrise du trafic de transit. Ces mesures
devraient concourir a créer a Neder-Over-Heembeekidentité qui lui est propre.
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Par ailleurs, Neder-Over-Heembeek dispose de déscimportants qui constituent des opportunités

de développement a plus long terme : il s'agit d'part de la reconversion de I'H6pital Militaire au
nord et d’autre part de I'« entonnoir » au sud.

Par ailleurs, Neder-Over-Heembeek souffre d'un tifelsolement du reste de la VilleSon
désenclavement, que ce soit au sud, a I'est ou auést est un des objectifs majeurs du Projet de
Plan pour Neder-Over-Heembeek Au niveau des transports publics, I'offre en $@orts en
commun devrait étre significativement amélioréee(linison supplémentaire par tram au moins est
notamment a étudier) tandis qu’'au niveau du syst&uiger, I'axe formé par I'A12, les avenues Van
Praet et des Croix de Feu doit étre repensé dankomais aussi dans sa forme et dans ses plgints
jonction avec la ville. Le pont Van Praet-Teichmalwit étre partiellement réaménagé en surface pour
rendre les espaces plus srs et accorder une gitgeate a toutes les catégories d’'usagers ettéacili
certains échanges.

1.7 HAREN

Bien plus que Neder-Over-Heembeek, Haren estsméd du reste de la Ville (et de tout le terréoir
en général) et son seul tracé viaire «villageoise» permet pas d’assurer son développement
harmonieux. Pour résoudre la problématique de déplants et de développement dans la zone de
Haren, il convient en urgenceétiborer un schéma de développement et de déplacertsetenant
compte des éléments suivants :
- la nécessité de désenclaver les zones industrigiesl et administrative dont le
développement est prévu au Dobbelenberg (ouest dealssée de Haecht).
- La problématique de 'OTAN, de son extension vexssite de I'ancienne zone militaire
chaussée de Haecht, et de ses liaisons avecrhsparés en commun, le ring et I'aéroport.
- L'installation d’'un péle d’échange a Haren (chemanfer) et des dessertes a assurer vers les
zones d’habitation et d’emplois situées aux abords.
- Le développement (ZIRAD du PRAS) de la Gare de ltion en un pole de mixité avec
liaisons ferrées et routieres y afférentes.
| - Le passage d'une ligne TGV et d'un terminal évelnfaes la Gare de Formation.

Haren dispose d'importantes possibilités de coostm de logements neufs, notamment via la
réalisation de nouvelles rues destinées a dédoildderues de Verdun et Harenheyde. Cela devrait
permettre derenforcer son attractivité résidentielle et d’augmeter ainsi sensiblement sa
population. L’attractivité du quartier reste néanmoins aftiailpar les conditions environnementales,
en particulier les nuisances sonores liées actagfiien et ferroviaire. De gros efforts en ce domaine
doivent étre poursuivisde facon & ne pas constituer un obstacle au afgveinent du quartier. La
aussi, il s'agira de répertorier les terrains arledita lotir vacants. En ce qui concerne les pégs de

la Ville, des permis de lotir seront envisagés.

Au niveau économique, la Ville souhaiteonforter un pdle d’emplois high-tech sur le
Dobbelenberg et TOTAN, notamment en améliorant I'&cessibilité du site(en prolongeant la ligne

de tram 55, par la prise en compte des deux hdéeshemin de fer connectées dans le futur réseau
RER,...). Dans ce cadre, la chaussée de Haecht tleeraitituer un réle d’interface entre les quastier
habités et les zones d’activité économique. Illig’agtamment d’y confirmer ou de créer des poches
de logement et d’équipements de proximité.

’ Les récents arrétés bruits ont semble-t-il pedmiséduire significativement les nuisances sonpeesiant la nuit.
8 Notamment en complétant les écrans verts ou les amii-bruit le long des lignes de chemin de fer.
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1.8 LE CANAL, LES ACTIVITES PORTUAIRES ET DE TRANSPORT

Au niveau des activités industrielles situées dgsment le long du canal, la Ville de Bruxelles
s’engage a conforter la vocation prévue au pragePldn Régional de Développement et reprise dans
le plan de gestion du Port de Bruxelles dont ldeVést actionnaire. Il s’agit donc de défendre
l'importance internationale du Port de Bruxelles,dg&veloppant notamment sa nouvelle plate-forme
trimodale, un centre de logistique urbaine en esitendes installations T.l.R. et en évitant que les
surfaces portuaires ne soient remplacées par d&fdanctions.

La Ville souhaite également que I'axe Dobbelenbalijoof soit réaménagé et partiellement déplacé,

de fagcon a créer une liaison lisible entre I'avedeeVilvorde et la chaussée de Haecht tout en se
greffant a I'avenue de la Woluwe, la ou le territode la Ville s'en rapproche. Cela permettra de

viabiliser de nouveaux terrains industriels.

Enfin, le site de Bruxelles-Formation constitue uéserve fonciére et un potentiel de développement
tres important. A I'heure actuelle, la Ville souleapréserver ses potentialités futures, notamment a
niveau de son accessibilité. Par ailleurs, avaehwsager le développement d’'un nouveau pole
majeur d’emplois sur le site, la Ville souhaite qaéent confortés les autres poles forts de ladrégi
Une réflexion globale sur ce site doit par ailledosic étre menée, associant la Région, les Communes
concernées et la SNCB. Les aspects opératoiregtapnmatiques ne pouvant étre dissociés, c'est
une démarche de schéma de développement qui desrimiéée, préalablement a I'élaboration d’'un
ou plusieurs PPAS.
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Conclusion

Le diagnostic synthétique de la Ville de Bruxellegpermis de mettre en évidenes nombreux
atouts dont dispose la Villedes quartiers variés, offrant ainsi un éventailstréaste de lieux de
résidence et de fréquentation, un pdle métropalitei économique d’envergure, une population
multiculturelle, un parc de logement multiple etglelité, un patrimoine architectural et paysager
exceptionnel, des espaces verts nombreux et valigeais égalementes enjeux et défisqui lui
restent & relevenq revitalisation de zones actuellement en déabin,se concentrent souvent une
population au profil socio-économique fragile, uétibancien et un niveau d’équipements et de
confort des logements relativement faible, la n@seceuvre d’'une politique de mobilité efficiente et
durable et la reconversion de certains sites d'eguee actuellement sous-exploités

De maniere a répondre au mieux a ces objectifgxeatientes de la population, la Ville de Bruxebes
mis en place, au travers de son Plan Communal del@@pement, un véritable Projet axé autour de
trois grands axes :

- Larevitalisation de I'habitat ;

- Le soutien & un développement économique intégre ;

- La promotion d’un environnement durable et la mig® place de plans de mobilité respectueux
de la vie en ville ;

Ce Plan, notamment au travers des tableaux de ééfidjt par quartier et par politique sectorielks
moyens a mettre en ceuvre et les acteurs concém&sojet de la Ville de Bruxelles veut ainsi servi
de document de référence mais aussi d’outil playgle.

Néanmoins, la réalisation du Plan Communal de ¢gEment ne pourra se faire sans le concours de
tous et par une mise en ceuvre cohérente des peltignt communales que régionales et fédérales. A
cette fin, la Ville s’engage a établir ainsi urabilannuel de I'application des mesures proposéss da
le Plan Communal de Développement. Celui-ci deinrsi permettre de rendre compte des réalisations
entreprises mais également des politiques ou dfsjéctenforcer ou a rééquilibrer suivant I'évotuti

de la Ville de Bruxelles.
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CARTES/KAARTEN
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GLOSSAIRE des légendes des cartes

Axes structurants prioritaires :
Espaces publics porteurs de lisibilité et d'identite la structure urbaine, ou des travaux de réiovaont
prévus a court ou a long terme.

Axes structurants principaux :
Espaces publics porteurs de lisibilité et d'ideéntle la structure urbaine

Liaison a améliorer ou & créer :
La liaison a améliorer ou a créer est une liaisbysjgue, visuelle ou conceptuelle, elle se corseépar une
unité de style, une continuité de fonctions, oypant.

Logique de chaussée :

Artere commerciale traditionnelle ou sera priviémila logique d'axe (conception et rénovation espéce
public sur I'ensemble d'un tracé) et la mixité desvités : commerces (y compris commerces de prnibs),

logement (promotion des logements aux étagespdfrircture culturelle, espace piéton de qualitéretilations

Opérations de logement réparties sur le territoire
Zone qui favorise la mise en oeuvre d’opérationsndahilieres disséminées dans le territoire. Elles vis
augmenter la diversité de I'offre en logement.

Plan de déplacements :

Plan dont I'objectif est d'améliorer la mobilité leiccessibilité en ville. Basé sur des études es shémas
directeurs, il doit prendre en compte toutes lesctions riveraines, tous les usages, tous les madees
déplacement et rechercher une meilleure convigiafitire les différents usagers.

Projet de maillage vert communal :

Plan de réalisation d'une "trame verte" a I'éct@li®munale a l'instar du maillage vert régionabnunent

-en protégeant le patrimoine vert existant,

-en choisissant les espéces d'arbres a planteoieie Yarbres d’alignement) dans un souci de difieadion
(essences indigénes) en tenant compte du gabanitids ;

en assurant une politique de perméabilité des; sols

-en établissant un plan de gestion de I'ensemldesities ferroviaires, en partenariat avec la RédIBGE et la
SNCB, etc.

Reconditionnement important de la voirie :

Réaménagement de I'espace public prenant en cotoptes les fonctions riveraines, tous les usages, d
'ensemble des modes de déplacements et par le&rdeh d’'une meilleure convivialité entre les digfiéts
usagers. Les plans de déplacements aident a dégmilignes directrices de ces futurs aménageménts.
priorité, devraient étre réaménagés la Petite Geinket ses boulevards (c6té nord-ouest); au cehdse
boulevards de la jonction (bd Lemonnier/Anspach.dacgmain/A.Max) ; 'avenue Louise, etc.

Zone de reconguéte du logement

Zone ou a été constaté une trop grande monofometiidd et ol le logement et la population n'y aspba place
Dans cette zone et particulierement a traversclameersion ou réaffectation de terrains ou immesibides, une
revitalisation de I'habitat est promu. (pour lessomes concrétes cfr tableaux de bord)

Zone de développement

Zone de réserve d'espaces, permettant le dévelapgemiactivités de toutes natures (économiques,
équipements, tourisme, etc). Par son role de pfileyise & soutenir les initiatives de renomméerirationale

ou européenne comme moteur de développement éconemi

Zone de protection du logement
Zone ou une tension entre la fonction logementaatttes fonctions plus fortes existe.
Dans cette zone, le logement existant sera gpEoté

° Voir Lignes de force p 29
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PLAN COMMUNAL DE DEVELOPPEMENT
LIGNES DE FORCE

Zone de rénovation du logement

Zone ou a été constaté une dégradation du b&ipapulation défavorisée, des sites économiquexffdétes.
Dans cette zone, le logement et les espaces pubiichesoin d’étre renovés, une mixité socialéogements,
de typologie doivent étre réintroduits (pour lessores concrétes cfr tableaux de bord)

Zone de renforcement du logement
Périmetre d’action prioritaire ol seront menéegidigs mesures (réglementaires ou non) visant Alir&tae
mixité fonctionnelle et sociale.

Zones résidentielles

Zone d’habitat comprenant le tissu d’ anciens nayéllageois, dominés par la présence de verdwspaees
verts privés et publics (18 glossaire du PRD). G#aéent, seul le commerce et quelques équipenuants
proximité y sont autorisés et la fonction habit&sy prédominante.
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